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NOTA PREVIA

A presente publicagdo constitui a publicagdo doutrinaria de base do Exército Portugués, no
dominio do Apoio de Pessoal.

A doutrina define-se como um conjunto de principios € regras que visam orientar as agbes das
forcas e dos elementos militares no cumprimento da missdo do Exército e na prossecucdo dos
Obijetivos Nacionais. Tém um carater imperativo mas exigem julgamento na sua aplicagéo.

A elaboracéo da Publicagao Doutrinaria do Exército (PDE) 1-00 PESSOAL surge da necessidade
de aprovar uma publicacédo, que se integre dentro da "Arquitetura Doutrinaria” superiormente
aprovada, e que estabeleca os principios e regras orientadores para o planeamento e conduta do
Apoio de Pessoal no apoio a todo o espectro das operagdes terrestres.

Dentro da organizagao por fungcbes de combate, o Apoio de Pessoal constitui-se, a par da Logistica
e do Apoio Financeiro, como um dos pilares da Fungdo de Combate Apoio de Servigos. Este
manual pretende unicamente dar resposta as necessidades concretas do Exército, em termos
doutrinarios ao nivel tatico no ambito do Apoio de Pessoal, apesar destas se apresentarem além
desse nivel.

Na elaboragéo da presente publicagdo procurou-se harmonizar a doutrina da Organizagdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), nomeadamente através da adogéo de determinados Acordos
de Normalizacdo (Standardization Agreement — STANAG), a doutrina preconizada nos antigos
manuais do Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM), agora Instituto Universitario Militar
(IUM), nomeadamente o ME 51-30-05 Administracdo de Recursos Humanos em Campanha —

Nocdes Gerais e a doutrina do Exército dos Estados Unidos da América.

O CHEFE DA DIVISAO DE DOUTRINA, NORMALIZACAO

E LICOES APRENDIDAS |
E CeV e/

JOAO MANUEL VERA GONCALVES FERNANDES
COR TIR CAV
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CAPITULO 1 - Introduc&o

A PDE 01-00 Pessoal pretende garantir, aos responsaveis pelo planeamento do apoio de
pessoal e aos comandantes (Cmdt), um entendimento de como € que o apoio de pessoal
contribui para as missdes correntes e futuras e de como € que 0s recursos humanos e materiais
afetos a esta atividade assumem um papel extremamente critico no apoio total da forga.

Esta PDE surge numa altura em que os estados-maiores (EM) se organizam, para o
cumprimento de operacfes militares, em células funcionais, tendo como base as fungfes de
combate. Uma fungéo de combate € um grupo de tarefas e sistemas (pessoas, organizagoes,
informac&o e processos) unidos por uma finalidade comum que os Cmdt aplicam para cumprir
missdes operacionais e de treino. O apoio de pessoal engloba um vasto conjunto de atividades
concorrentes, as quais permitem auxiliar a acdo de comando e desenvolver e manter o bom
nivel moral das tropas. Engloba, entre outras, tarefas relacionadas com o bem-estar, com as
necessidades e com a manutencgdo da qualidade de vida do pessoal. Assim, 0 apoio de pessoal
integra a fungdo de combate Apoio de Servicos que relaciona as tarefas e sistemas que
garantem a sustentacdo, assegurando liberdade de acdo, extensdo do alcance operacional e
prolongando a resisténcia da unidade (Un).

O apoio de pessoal engloba um conjunto de atividades interdependentes, que ndo podem ser
abordadas isoladamente. Por exemplo, qualquer decisdo no dominio do moral tera com certeza
implicacdes no dominio da disciplina. No entanto, quer por razdes de ordem meramente
pedagdgica, quer fundamentalmente por razdes de ordem organizativa, podemos entender que
0 apoio de pessoal é constituido por um conjunto de fun¢des elementares, que vamos designar

por Func¢des Especificas, e que analisaremos separadamente. Estas sdo as seguintes:

101. Efetivos
Compreende a reunido, elaboracdo e apresentagdo de dados sobre a situagdo dos
efetivos e sobre estimativa de perdas. Os efetivos constituem um dos fatores mais
importante para avaliar a capacidade de combate de uma Un para todo o espectro de
operagfes. Assim, 0s elementos relativos aos efetivos presentes e previstos, além de
serem fatores importantes para o trabalho de EM, s&o indispensaveis ao seu Cmdt para
gue possa tomar decisfes adequadas e oportunas. O controlo dos efetivos baseia-se num
sistema de registos e relatorios, com base na reunido oportuna e ordenada, dos dados
administrativos e estatisticos, e que sdo necessarios para um continuo conhecimento da
situacdo. Tal conhecimento €, evidentemente, indispensavel a uma correta gestao e a

base do planeamento tatico e administrativo-logistico.

NAO CLASSIFICADO
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Recompletamento

O recompletamento de pessoal compreende a obtengdo, rececdo, classificacao,
distribuicdo, instrucdo e colocagdo dos recompletamentos individuais e o
recompletamento por unidades nos teatros de operagbes. A finalidade do
recompletamento é completar os efetivos das Un das for¢cas em operac@es com pessoal
devidamente instruido, em tempo oportuno, de modo a manter a eficiéncia para o
combate. O recompletamento podera ser efetuado de forma individual, por unidades ou

por sistemas de armas.

Pessoal Militar

A administracdo do pessoal militar compreende o conjunto de atividades que visam
garantir a mais eficiente utilizacdo do potencial humano disponivel. A Funcao Especifica
Pessoal Militar inclui a obtencéo, classificacéo, reclassificacdo, colocagéo, transferéncia,

rotacdo, promoc¢ao, graduacéo, afastamento e eliminagéo do servico.

Pessoal Civil
A Funcdo Especifica Pessoal Civil compreende a sua obtencdo, administracdo e

utilizacao.

Prisioneiros de Guerra
A Funcdo Especifica Prisioneiros de Guerra (PG) abrange a reunido, guarda,
processamento, evacuacao, tratamento, utilizacdo, disciplina, instrucdo e repatriamento

dos PG e de Civis Internados (Cl) ou detidos.

Pessoal Prisioneiro do Inimigo Recuperado
A Funcdo Especifica Pessoal Prisioneiro do Inimigo (In) Recuperado inclui a
administragcdo, processamento, assisténcia sanitaria e moral, e evacuacao do pessoal

das Nossas Tropas (NT) ou de Forcas aliadas recuperadas ao In..

Seguranca do Pessoal
A Funcdo Especifica Seguranca do Pessoal engloba o planeamento, elaboragdo e

supervisao de todos os aspetos relativos a seguranca contra acidentes.

1-2
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Moral e Servigcos de Pessoal
A Funcado Especifica Moral e Servigos de Pessoal é um conjunto de atividades cujo
objetivo imediato é cuidar das necessidades do pessoal e do seu bem-estar como
individuos e como objetivo final preservar o potencial humano, criando os estimulos

conducentes a obten¢do do méaximo rendimento e eficiéncia da Un.

Condecoracdes e Recompensas
A Funcao Especifica Condecoracdes e Recompensas consiste ha elaboracéo e difusdo

de planos e normas visando a rapida concluséo dos respetivos processos.

Relatérios de Baixas
A Funcao Especifica Relatério de Baixas estabelece normas relacionadas com o sistema

de comunicagédo das perdas e dos procedimentos a adotar nos diferentes escaldes.

Assuntos Mortuérios

A Funcéo Especifica Assuntos Mortuarios compreende a pesquisa, reuniao, identificacao,
evacuacao, manuseamento dos espdélios e enterramento de mortos militares (das For¢as
amigas e In) e de certas categorias de civis, e ainda, o estabelecimento, o registo e a

conservacéo dos locais de inumagao.

Manutencao da Disciplina, Lei e Ordem

A Funcao Especifica Manutencao da Disciplina, Lei e Ordem abrange todas as atividades
a desenvolver neste campo, incluindo a recolha dos dados estatisticos indispenséaveis
para se aquilatar do estado disciplinar das unidades e poder propor medidas preventivas
e repressivas adequadas, a observagdo do comportamento e da apresentagéo das tropas

e ainda o controlo e procedimento dos transviados.

Administracéo Interna

A Funcédo Especifica Administracdo Interna abrange o conjunto de atividades relativas
aos Quartéis-Generais (QG), que podem estar articulados em escaldes, no que respeita
a instalacdo, arranjo interno e organizagao, de forma a assegurar o seu funcionamento
com a maxima eficiéncia e eficacia. Todos os Oficiais do EM sdo responsaveis pelo

arranjo e funcionamento interno da respetiva Secc¢éao, incluindo a distribuicdo de tarefas

1-3
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pelo pessoal e grupos de trabalho, a distribuicdo de material e equipamento e a divisdo
das instalacdes.

Administracdo do Potencial Humano

Compreende a determinagéo das necessidades em Potencial Humano (pessoal militar e
civill bem como a avaliacdo das possibilidades de utilizacdo desse potencial e
estabelecimento dos respetivos critérios de emprego. Inclui a obtencédo e distribuicdo
geral pelas Armas, Servicos e Especialidades, a distribuicdo pelos comandos
subordinados ou atividades especificas e a preparacao de estudos e de planos sobre a

administracdo do potencial humano.

Areas de Atividade
As diversas Funcdes Especificas, atras referidas, sdo agrupadas em Areas de Atividade

de acordo com necessidades de ordem organizativa e afinidades existentes entre elas:

Funcéo Especifica Area de Atividade

Efetivos

Manutencao do Efetivo
Recompletamentos

Pessoal Militar

Pessoal Civil

Prisioneiros de Guerra Administracdo do Pessoal

Pessoal Prisioneiro do Inimigo
Recuperado

Seguranca do Pessoal

Moral e Servicos de Pessoal

Condecoracdes e Recompensas Desenvolvimento e Manutencdo do

Relatérios de Baixas Moral

Assuntos Mortuarios

Manutencéo da Disciplina, Lei e Ordem | Manutencéo da Disciplina, Lei e Ordem

Administracao Interna Administragéo Interna

Administracéo do Potencial Humano Administracdo do Potencial Humano

Tabela 1-1 — Areas de Atividade

As Fungdes Especificas de “Manutencao da Disciplina, Lei e Ordem”, “Administragao

Interna” e “Administracdo do Potencial Humano”, dada a sua especificidade, constituem-

1-4
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Introducéo
se simultaneamente como Areas de Atividade. N&o é licito afirmar que entre as Fungdes
Especificas que acabdmos de abordar exista alguma mais importante do que as outras.
Independentemente das circunstancias poderem determinar a necessidade de maior
atencdo, num determinado momento, a qualquer uma destas funcbes, todas séo
igualmente importantes e imprescindiveis para uma abordagem equilibrada ao apoio de
pessoal.
Na sequéncia do que antes se afirmou, € usual classificar as Func¢des Especificas em dois
grandes grupos: Funcdes Principais (Efetivos, Recompletamento, Relatérios de Baixas) e
Funcdes Secundarias, englobando todas as restantes. Esta classificacdo tem a ver ndo
com a maior importancia das funcdes classificadas como principais mas exclusivamente
com o facto de se tratar de fungdes que, em qualquer situacdo, nunca poderéo deixar de

ser desenvolvidas ou seja, sdo independentes das circunstancias que se vivem.

1-5
NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 01-00 Pessoal

Pagina intencionalmente em branco

1-6
NAO CLASSIFICADO



201.

202.

NAO CLASSIFICADO

CAPITULO 2 - O APOIO DE PESSOAL

Missédo

A missdo de um elemento! de apoio de pessoal é a de coordenar esse apoio de forma
oportuna e eficaz para que os Cmdt, em todos os escalbes, possam ter a capacidade
operacional total da Forc¢a, garantindo assim as condicfes necessarias para 0 sucesso em

todo o espectro das operacdes militares.

Principios do apoio de pessoal

O apoio de pessoal assenta na observancia de diversos principios que devem ser
aplicados durante o planeamento, execucao e avaliagdo das diversas missdes. Os
principios séo os seguintes:

a. Antecipacdao

A antecipacao assenta no entendimento resultante da experiéncia, do conhecimento, do
planeamento, da inteligéncia e da intuicdo permitindo prever os acontecimentos e as

necessidades relativos ao apoio de pessoal.

b. Resposta Adequada

A resposta adequada garante o apoio acertado, na quantidade adequada, no lugar
preciso e no momento exato. Carateristica fundamental do apoio de pessoal numa
dindmica de mudanca e rapidez em que ocorre. Os elementos de apoio de pessoal devem
continuamente estar a par das operacfes em curso e dos planos futuros, de modo a terem
conhecimento de eventuais alteragcbes num curto prazo e estarem prontos e com a
capacidade de resposta adequada para fazer face a qualquer alteracéo ou exigéncia que
possa surgir. Todo este processo inclui a capacidade de prever as necessidades da for¢a

nomeadamente na obten¢&o, desenvolvimento, aplicagdo e permanéncia do pessoal.

. Flexibilidade

Flexibilidade é a capacidade de adaptagédo das estruturas de apoio de pessoal e dos

1 Considera-se elemento de apoio de pessoal toda a pessoa singular ou coletiva com responsabilidades

nesta area de atividade.

2-1
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procedimentos as situagdes de mudanca, missdes e conceitos de operagdes. Quando 0s
procedimentos estabelecidos ndo estdo adequados ao cumprimento da missdo, 0s
elementos de apoio de pessoal tém que procurar solucdes alternativas e inovadoras,
sendo necessaria uma rapida elaboracdo de novos procedimentos ou tomar medidas
extraordinarias para se adaptar a situacéo.

d. Sustentabilidade
O Exército deve prover, por si sé ou através de acordos, o apoio de pessoal hecessario
para as suas Forcas em tempo de paz, crise ou conflito. Estes recursos podem ser
garantidos de varias formas, como através de acordos bilaterais ou multinacionais,
devendo estes ser suficientes para manter 0 apoio continuo e permitir atingir o estado de
prontiddo desejado, a sustentacdo e a mobilidade, providenciando as necessérias
capacidades militares. A sustentabilidade garante que as operac¢des ndo sejam adiadas
ou suspensas devido a escassez de apoio de pessoal.

e. Sobrevivéncia
O apoio de pessoal integra-se na prote¢éo da forga, prevendo a criagdo dos mecanismos
necessarios para proteger o seu pessoal, equipamentos, informacgdes e infraestruturas,
reduzindo as tarefas redundantes dentro da area de operacgdes. A integracéo do apoio de
pessoal nos planos de protecdo da forca € fundamental para a sua sobrevivéncia. A
utilizacdo criteriosa do apoio de pessoal diminui a sua exposicdo, dispersdo e
descentralizacdo, contribuindo assim para a sua sobrevivéncia.

f. Simplicidade
O apoio de pessoal implica a formulacédo e coordenacdo de um conjunto de operagdes
complexas e diferenciadas, envolvendo uma multiplicidade de entidades e niveis de
responsabilidade que, por norma, ndo estdo dependentes do Cmdt Tatico e que apenas
esporadicamente e em condic¢des prescritas estdo ao nivel de responsabilidade do Cmdt
Operacional (ou do Teatro de Operacgdes (TO)). Para que se obtenha uma disseminacao
da informacéo eficaz, eficiente e objetiva a todos os que dela necessitam, também é
necessario assegurar que os mecanismos utilizados para a efetuar (planeamento, gestao
e implementagdo) sejam da maior simplicidade. Simplicidade significa evitar a
complexidade desnecessaria na condugdo (planeamento, preparacdo, execucdo e
avaliacdo) das operagdes. As ordens, treinos, ensaios e procedimentos padronizados que
S&0 precisos e concisos, contribuem para a simplicidade.

g. Economia
A aplicacé@o deste principio é o reflexo do realismo da escassez de recursos, embora
reconhecendo as necessidades inevitaveis e a incerteza das operacdes militares. E
necessaria a economia de meios que permita 0 apoio de pessoal mais eficiente para
cumprir a missdo. A constituicdo de forcas modulares e a coordenagdo conjunta e
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multinacional do apoio sao alguns dos métodos utilizados para atingir estes objetivos. As
estruturas e mecanismos de apoio mutuo, garantidos através de organizacdes
multinacionais e através do apoio da Na¢cdo Hospedeira sdo importantes para que se
garantam economias de escala, assim como o incremento e o melhoramento da
gualidade do apoio. A gestéo eficiente do sistema de requisi¢cdes, de forma a eliminar o
efeito de duplicacdo de requisicdes ndo satisfeitas ou cujo processo de satisfacdo é
moroso, contribui para a economia, assim como a afetacdo de recursos humanos técnica
e cientificamente habilitados, que permitam otimizar a exploragcdo no TO do apoio de
pessoal disponivel. A fusdo das tecnologias de informacdo mais recentes com pacotes
de software moderno melhora a economia de recursos do apoio de pessoal.
. Integragéo
A eficiéncia é alcangada (ou potenciada) pela integracdo de todos os elementos do apoio
de pessoal (funcdes, tarefas, sistemas, processos e organizagdo) com as operagoes,

garantindo unidade de esforgo e de agdo no cumprimento da misséo.
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CAPITULO 3 — MANUTENCAO DO EFETIVO

301. Generalidades

O efetivo de qualquer Un constitui um dos fatores mais importantes para avaliar a sua
capacidade para conduzir operacdes em todo o espectro. Assim, os elementos relativos aos
efetivos presentes e previstos, além de serem fatores importantes para o trabalho de EM da
Un, sdo indispensaveis ao seu Cmdt para que possa tomar decisbes adequadas e
oportunas.

O oficial de pessoal € o responsavel pela apresentacdo de informagdes relativas ao efetivo
e pela execucédo das acdes de EM necessarias a sua manutengdo. O cumprimento destas

responsabilidades abrange duas fun¢des especificas:

a. Funcéao Efetivos:

- Superintendéncia no sistema de registos e relatorios, o qual especifica a situagédo do

pessoal, permitindo a elaboracdo de estudos de situacdo e de planos e a tomada de

decisbdes, além de garantir o eficiente controlo das atividades do pessoal;

- Manutencédo da estimativa de perdas atualizada e das instrucées necessarias para

dispor de elementos que permitam, em qualquer altura, informar a situagcéo presente e

futura (estimada) em efetivos e propor medidas para resolver qualquer questao relativa a

eventual falta de potencial humano.

b. Fungdo Recompletamento:

- Que tem como objetivo assegurar a apresentagdo oportuna, ha

Unidade/Estabelecimento/Orgdo (UEO) pretendida, do pessoal devidamente qualificado

e em conformidade com as necessidades.

- O recompletamento pode ser:

(1) Individual, o que implica a determinagdo das necessidades atuais e futuras, o
encaminhamento das requisicdes e a rececdo, processamento e distribuicdo dos
recompletamentos individuais (de acordo com as prioridades estabelecidas);

(2) Por Unidades Constituidas, utlizado especialmente em ambiente nuclear,
biol6gico, quimico e radioldgico (NBQR), incluindo a requisicao de unidades (em

coordenacgado com o G3/S3) e o0 seu processamento administrativo;
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(3) Por Sistemas de Armas?, implicando a substituicdo completa de um sistema de

armas, o0 equipamento e a sua guarnicao.

302. Efetivos
a. Sistemas de Registos e Relatorios
A finalidade do sistema de registos e relatorios € a reunido oportuna e ordenada, dos
dados administrativos e estatisticos necessarios para um continuo conhecimento da
situacdo em relacdo aos seus efetivos. Tal conhecimento €, evidentemente, indispensavel
a uma correta gestao e base de planeamento tatico e administrativo-logistico.
Como principio orientador a seguir, o0s relatérios escritos exigidos as unidades
subordinadas devem reduzir-se ao minimo compativel com as necessidades.
Relativamente a funcdo "Efetivos” h& a considerar dois tipos de relatérios:
- Mapa Diéario da Forca (MDF)/Mensagem de Efetivos (MEf);
- Relatério da Manha (RM)/Relatorio de Atualizagéo (RA).
(1) Mapa Diario da Forca
O MDF (Anexo A) é o mais eficiente meio de que o oficial de pessoal dispbe para
obter e transmitir, com oportunidade, informacgdes sobre os efetivos.

E utilizado:

- Parainformar o Cmdt e 0 EM, a cada nivel de Comando (Cmd), sobre o efetivo;

- Como base para o planeamento tatico e administrativo-logistico;

- Como origem dos elementos a transmitir ao escalao superior.

(a) Conteudo
O MDF contém informagfes relativas a efetivos orgénicos (ou autorizados),
existentes, perdas e recompletamentos.

(b)Elaboracéo
A elaboracéo e oportuna transmisséo deste documento é da responsabilidade do
oficial de pessoal. E elaborado com base nas informacdes obtidas das unidades
subordinadas (orgéanicas, atribuidas ou de refor¢o) a partir do escaldo companhia
(Comp). E preparado diariamente, referido a uma determinada hora, escolhida de

maneira a facilitar o trabalho administrativo das unidades operacionais. Sendo por

2 Combinac&do de uma ou mais armas, normalmente associadas a uma plataforma de transporte, com todo
0 equipamento associado, materiais, servigcos, pessoal, e meios de projecdo (se aplicaveis), requeridos para
a sua autossustentacgéo.
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norma estabelecida nas Normas de Execugdo Permanente (NEP), é muito usual
referir-se as 18H00, ja que esta altura do dia estava, antes da evolucdo
tecnolégica que permitiu as modernas forcas combater em quaisquer condi¢des
de visibilidade, associada a pausa nas atividades de combate e ao final das tarefas
administrativas diérias. Nao existe, contudo, uma hora padrédo, devendo por
principio esta ser determinada para que coincida com um momento de menor
atividade operacional, o que facilita a elaboracdo do MDF com dados consolidados
nas subunidades.

(c) Transmisséo
O MDF duma dada Un é enviado ao escaldo superior apenas no 1° dia da
operacado ou aquando da atribui¢cao ou refor¢o de unidades. Nos dias seguintes, a
alteracdo dos elementos constantes do MDF é feita através da MEf.

(d)Modelo
O modelo apresentado no Anexo A € um modelo completo, o qual podera ser
abreviado, eliminando as colunas K a U.

(2) Mensagem de Efetivos

A MEf visa transmitir ao Cmd superior imediato, de forma facil e rapida, os elementos

relativos aos efetivos da Un, servindo assim para atualizar o MDF.

(a)Conteudo
A MEf comeca pelo numero de linha atribuido a Un e inclui todas as categorias de
perdas e ganhos de pessoal no periodo de 24 horas considerado, correspondendo
aos numeros contidos nas colunas (d), (e), (f), (9), (i) e (j) do MDF (Anexo A).
Refere separadamente:
- O total da Un ou Un (-) no caso de ter sido cedida uma ou mais das suas
subunidades;
- Cada uma das Unidades que receba de reforcgo.

(b)Elaboracéo
Tal como o MDF, a elaboracdo e oportuna transmisséo deste documento € da
responsabilidade do oficial de pessoal. Nos escalbes inferiores a Batalhdo (Bat),
em que ndo existe oficial de pessoal mas onde existe a responsabilidade de
elaborar a MEf, a mesma cabe ao respetivo Cmdt. Servindo para atualizar o MDF,
a MEf é diéria e referida & mesma hora deste.

(c) Transmisséo

Como o seu préprio nome indica é transmitida sob a forma de mensagem.
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(1) Informacéo de retorno a fim de atualizar conhecimento da situagdo por parte das Un

Figura 3-1 - Circuito da MEf

(3) Relatério da Manha

O RM (Anexo B) é, em termos do apoio de pessoal, um documento fundamental, ja

gue fornece a maioria dos dados de que a gestdo de pessoal tem necessidade para

poder gerir eficientemente os recursos humanos.

Se bem que contenha elementos exploraveis para multiplas finalidades, constitui

primordialmente:

- A fonte de informacBes de carater administrativo do pessoal, indispensavel ao

funcionamento do Servico de Pessoal (escrituracdo da documentacéo individual);

- A base para o desencadeamento do processo de recompletamento.

(a) Conteudo
Contém indicacbes relativas a todo o pessoal da Un, a sua situacdo (com
referéncias nominais) e aos efetivos (globais, por postos e por situagdes)
organicos (ou autorizados) e existentes. Trata-se de informacdo que néo
interessa unicamente, nem sequer principalmente, a funcdo "Efetivos”, mas
também neste ambito este relatério fornece informac¢do do maximo interesse.

(b) Elaboracéo
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E elaborado pelo oficial de pessoal, baseado nas informacgdes obtidas dos RA
das vérias Unidades. E preparado sempre que haja alteracbes que afetem o
pessoal, em regra diariamente, e diz respeito, no minimo, a um periodo de 24
horas, sempre compreendido entre as O0HO1 e as 24H00. E admissivel a
elaboracéo de um RM "consolidado" abrangendo varios dias.
O RM tem modelo fixo, previsto no Anexo C, que esté preparado para tratamento
informatico, pelo que o seu preenchimento obedece a determinadas regras.

(c) Transmisséao

Quando a Un nao esta a conduzir operacoes, este documento € entregue por
cada Comp ao G1 da Brigada (Brig), através do respetivo Cmd de Bat, tratando-
se uma Comp organica deste, ou diretamente, no caso de Comp independente.
Quando em operagfes, os dados necessarios para a elaboragdo do RA, sédo
remetidos por cada Comp, diretamente para o G1 da Brig, normalmente sob a
forma de mensagem.
A partir do G1 da Brig, o RM tera um dos seguintes tratamentos:
- Sistema informatizado: Os dados nele contidos s&o introduzidos em terminal
de computador, o que vai dar origem, entre outras aplicacdes possiveis, ao
tratamento centralizado dos documentos de matricula. A interrupgéo do circuito
de transmissé@o ndo impede que esses dados possam vir a ser introduzidos
mediante recurso ao terminal de uma Un lateral ou superior ou ap0s posterior
restabelecimento da ligagdo. Desta forma, a informacao deste ambito necessaria
a cada escalao de Cmd fica oportunamente a sua disposi¢cao e é possivel dispor
de Back-up da mesma. O oficial de pessoal retira as necessidades em pessoal
de cada um dos relatérios e, depois de consolidar os dados obtidos com os
constantes do Relatério de Estado de Recompletamento (RER), fornecido pela
Un de Recompletamento?, elabora a requisicdo de recompletamentos.
- Sistema manual: Este relatorio s6 podera ser exaustivamente explorado deste
gue tratado informaticamente. Ele pode, porém, cumprir as suas funcoes
primordiais mesmo se tratado manualmente. Os dados contidos servirdo de base
a escrituracdo manual dos documentos de matricula, que neste caso passarao
a existir apenas na respetiva sec¢édo de apoio de pessoal. Daqui resulta que a
existéncia de um ficheiro de alternativa para fazer face a qualquer destruicéo

seja dificil de concretizar. A recolha de elementos para a elaboragdo da

3 Atualmente ndo estdo previstas Unidades de Recompletamento no Sistema de Forcas Nacional. No
entanto estas terdo de ser constituidas em caso de situagao de Guerra.
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requisicdo de recompletamentos processa-se de forma idéntica a do sistema
informatizado. Toda a restante informacdo necesséaria aos escalbes superiores
terd que ser tratada manualmente e enviada através de relatorios pela forma
mais apropriada a cada caso e que pode ser uma das seguintes:

- Relatdrios eventuais de caracter diverso, executados a pedido;

- Duplicados dos RM;

- RM, consolidados (respeitantes a um ou mais dias) por unidades de escaldo

superior a Comp.

(4) Relatorio de Atualizacéo

Visa transmitir ao G1 de forma facil e rapida, os elementos de que este necessita para

elaborar o RM. A sua finalidade é exatamente a mesma que a do RM. No entanto a

justificag@o para as companhias deixarem de elaborar este relatorio, encontra-se na

necessidade de os dados que ele contém deverem ser transmitidos com a maxima

oportunidade e portanto ndo por modelo (o que em campanha acarretaria algumas

dificuldades) mas sim por mensagem.

@)

(b)

(©)

Conteudo

Contém todos os elementos indispensaveis a elaboracdo do RM mas referindo,
para além de elementos identificacdo da Un, do relatério e da situagéo do pessoal,
apenas os dados que, no periodo considerado, sofreram alteragdes.

Elaboracédo

E elaborado pelas companhias organicas dos Bat e companhias diretamente
dependentes de comandos superiores a Bat, quando em situacdo de campanha e
em substituicio do RM. As companhias que, mesmo em campanha, tenham
facilidade em transmitir com oportunidade o RM, ndo necessitam, como é
evidente, de passar a fazer o RA. A sua periodicidade e hora de referéncia sdo as
do RM.

Transmisséo

E transmitido sob a forma de mensagem e tem 0 mesmo encaminhamento que o
RM.

b. Estimativa de Perdas
(1) Generalidades

As estimativas de perdas séo elementos de trabalho imprescindiveis, elaborados a

partir do escalédo Brig, tendo como finalidade:

Possibilitar a previsdo do efeito que as eventuais perdas poderdo ter no
desenvolvimento dos planos taticos da Un;

Permitir estudar as medidas a adotar relativamente a recompletamentos.
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As estimativas baseiam-se em tabelas que dao valores aproximados e faliveis,
especialmente nos casos de emprego de armas de destruicdo massiva. Nas fases
iniciais de um conflito armado a experiéncia disponivel sobre perdas - em combate ou
nao - é a obtida em guerras passadas, certamente em condi¢des diferentes, em maior
ou menor grau, das que se vivem na atualidade. As informagdes de que os comandos
dispdem, em todos os escalbes, sao as constantes dos manuais. Antes destes dados
poderem ser usados como base para estimativas é indispensavel comparar e analisar
as condicdes do passado e as futuras, a fim de se introduzirem o0s ajustamentos que
se considere corresponderem as expetativas.
A medida que um conflito se desenvolve, os mais elevados escalées de Cmd colhem
e estudam os elementos sobre perdas resultantes da sua prépria experiéncia, que
refletem com mais seguranca as condicbes com as quais se podem fazer
comparacgdes. Desde a Brig até ao mais alto escaldo de Cmd os dados s&o reunidos,
compilados, trabalhados e finalmente transformados em novas tabelas de perdas, as
quais sdo usadas como base para futuras estimativas de perdas e consequentes
previsdes de necessidades de recompletamento.
Durante o conflito devem ser difundidas analises dos dados sobre baixas e estatisticas
de perdas, para uso dos comandos.
Nocoes Gerais
(a) Perdas
Perda é uma reducdo do efetivo existente numa Un. As perdas sdo causadas
principalmente por:
- Acao do In;
- Doengas;
- Acidentes;
- Razbes administrativas.
A taxa de perdas nas armas e servigos (e especialidades) varia com o respetivo
grau de exposi¢do as causas acima enunciadas.
(b) Categorias de perdas
As perdas podem ser classificadas em:
1. Devidas ao Combate (PDC) ou Baixas:
- Mortos em combate ou em consequéncia de ferimentos em combate;
- Feridos em combate;
- Desaparecidos em combate;
- Capturados pelo In.
. Nao devidas ao combate (PNDC):

|I\)
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- Mortos por doencgas ou outras causas nao devidas ao combate;
- Desaparecidos;
- Evacuados por doengas ou ferimentos n&o devidos ao combate.
Administrativas (PA):

|

- Transferéncias;
- Auséncias sem licencgas;
- Desercoes;
- Prisao;
- Rotacéo;
- Outras situacoes.
(c) Perdas globais
As perdas globais incluem, além dos mortos, desaparecidos e capturados, o
pessoal evacuado para os hospitais e que é abatido nas relacdes de pessoal das
suas unidades. Em todas as unidades do TO, cada homem que for evacuado para
um hospital da Zona de Comunicacdes (ZCom) é retirado das relagdes de pessoal
da sua Un e aumentado na do "pessoal com baixa" ndo sendo considerado no
efetivo existente da respetiva Un.
(d) Perdas liquidas
Constituem perdas liquidas, o diferencial entre as perdas globais e o pessoal que
retorna as suas funcdes no TO. Séo calculadas apenas a nivel TO e sao utilizadas
como elemento base para determinar o pessoal a requisitar a Zona do Interior (ZI)
a fim de manter o efetivo do TO.
(e) Perdas Administrativas
Contrariamente ao que sucede com as PDC e PNDC, nao ha tabelas para as
Perdas Administrativas (PA), exceto para as provocadas por prisao, por nao terem
gualquer relacdo com a experiéncia adquirida, nem com a tipologia da operagéo.
(f) Perdas por doenca
A taxa geral de perdas tem varia¢cdes consoante a estacdo do ano e a regiao na
qual a forca estda a atuar. Na generalidade, pode prever-se que num periodo
prolongado as perdas por doenca excedem as PDC numa propor¢éo de 3 para 1.
Em certas ocasifes pode ser de 6 para 1 ou mesmo superior. A maioria dos casos
de doenca n&o implica internamento hospitalar e, portanto, ndo influencia as

estatisticas, embora reduza a operacionalidade das unidades®.

4 Por exemplo, aproximadamente 10 pessoas em cada 1.000 sdo assistidas diariamente em consultas

estomatoldgicas.

3-8
NAO CLASSIFICADO



3)

NAO CLASSIFICADO
Manutencéo do Efetivo

Fatores que influenciam as taxas de perdas

Ha muitos fatores a ter em conta na determinagéo das taxas de perdas. Ndo ha duas

situagdes iguais. Os mais importantes sao:

- Inimigo;

- Terreno;

- Condi¢des meteoroldgicas;

- Tipo de operacbes e sua duracao;

- Localizacéo;

- Estado fisico, moral e de instru¢do das tropas;

- Higiene e medicina preventiva.

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Inimigo

Armamento, equipamento, organizagdo, capacidade para o combate, grau
instrucdo e moral do In afetam as PDC.

Terreno

Um defensor capaz, utilizando um terreno dificil, fard subir consideravelmente as
taxas de PDC do atacante, enquanto mantera as suas nos valores minimos. Mar,
cursos de agua, montanhas, terreno plano e aberto influem nas taxas de perdas.
Condigbes meteorolégicas

Ma visibilidade e mau tempo reduzem a precisdo do fogo inimigo, o que tende a
diminuir as taxas de mortos e feridos; porém torna mais dificil o controlo efetivo
das pequenas unidades, o que podera aumentar o numero de capturados e
desaparecidos. As taxas de PNDC s&o em grande parte influenciadas pelas taxas
das doencas, que sao por seu turno a causa mais frequente de todas as perdas.
Assim, estas taxas estdo sujeitas as variacdes das estacdes e dependem do clima
da regido em que as forcas operam.

Tipo de operacao

As taxas de PDC variam fortemente com a natureza da operacéo a realizar. Um
desembarqgue anfibio é, normalmente, muito mais oneroso em perdas do que um
retardamento. Em situacdo de ataque o primeiro dia é o que se traduz num maior
namero de mortos, capturados e desaparecidos. J& uma perseguicdo tem taxas
mais baixas. A defensiva é menos dispendiosa que o atague, mas mais que uma
perseguic¢do, no que diz respeitos ao numero de mortos, havendo no entanto um
aumento nas taxas de capturados e desaparecidos.

Localizacéo

As unidades em primeiro escaldo tém mais PDC que as da retaguarda. Embora

as PNDC ocorram, como € 6bvio, onde houver forcas, também as unidades
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combatentes tém taxas mais elevadas, por ser mais frequente a fadiga mental e
fisica provocada por longos periodos de combate.

(f) Estado fisico, moral e instrugéo
As unidades com pessoal fisica e mentalmente apto tém menos baixas que as que
nao estdo em boas condi¢des. For¢cas bem conduzidas e preparadas e com moral
elevado podem resistir durante longo tempo as atividades extenuantes do
combate, ao sono, a fadiga e ao constante contacto com o inimigo, além de
estarem mais atentas e tomarem precaucdes que reduzem as suas baixas.

(g) Higiene e medicina preventiva
A higiene e medicina preventiva® diminuem os casos de doenca e portanto as
PNDC.

(4) Perdas nao devidas a atagues NBQR

Na Brig as estimativas empregam-se para:

- Prever o efeito das perdas nos planos taticos;

- Servir de base a atribuicdo dos recompletamentos disponiveis;

- Informar o escaldo superior das necessidades previstas.

As estimativas devem responder a trés questdes:

- O efetivo previsto num momento determinado;

- As perdas previstas para uma situacao especifica;

- A distribuicdo dessas perdas pelas armas/servigos ou especialidades.

(5) Perdas devidas a ataques NBQR

O emprego de armas NBQR provocara um consideravel aumento de PDC, a que se

faré frente de duas maneiras distintas:

- Baixas de Unidades na zona de destruicéo:

O recompletamento individual ndo é exequivel; a compensacao far-se-a através de

recompletamento por Un.

- Baixas de Unidades da periferia da zona de destruicdo:

Faz-se o aproveitamento do pessoal das Unidades que estavam na zona de destrui¢céo

e recorre-se ao sistema normal de recompletamento individual.

(a) Fatores com influéncia nas perdas
Nao ha experiéncia valida que permita compilar dados para a elaboracdo de
tabelas. A estimativa de perdas sera influenciada por diferentes fatores, sendo os
mais importantes:

- Frequéncia com que o In emprega armas NBQOR,;

5 Vacinas, protecdo contra mosquitos, etc.
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- Tipo e poténcia das armas empregadas;
- Tipo dos objetivos escolhidos para os ataques;
- Eficiéncia do sistema inimigo de pesquisa de objetivos;
- Caracteristicas dos meios de langamento;
- Medidas de protecdo adotadas pelas NT.
(b) Estimativa

Uma eficiente estimativa de perdas requer um esforco agressivo por parte de
todos os servicos, em especial os de informacbes, para fornecerem dados
especificos ou para permitirem elaborar hip6teses fundamentadas sobre os
fatores referidos anteriormente. A validade das estimativas sera proporcional ao
grau de correcdo com que puderem ser avaliados esses fatores.
A possivel magnitude das perdas NBQR e do seu efeito nas operagdes taticas
determina que a estimativa deve ser feita separadamente da relativa as a¢ées do

tipo convencional. Compete ao oficial de defesa NBQR elaborar estas estimativas.

303. Recompletamentos
a. Finalidade
O processo de recompletamento de pessoal compreende a rece¢éo, recompletamento,
regresso a funcdes, recuperacao e retorno do militar e/ou de unidades constituidas, ou
mesmo de sistemas de armas, aos TO. A finalidade do recompletamento é completar os
efetivos das Unidades das forgas em operagdes com pessoal devidamente instruido, em

tempo oportuno, de modo a manter a eficiéncia para o combate.

Para se obter uma mais rapida resposta as necessidades operacionais, as operagdes de
recompletamento sdo realizadas sob controlo centralizado e empregando sempre que

possivel processamento automatico de dados em vez das operagfes manuais.

b. Responsabilidades do Oficial de Pessoal
O oficial de pessoal, em qualquer escaldo, presta particular atencdo ao eficaz
funcionamento do sistema de recompletamento, dada a influéncia das perdas na
eficiéncia para o combate, quer em consequéncia da diminuicdo dos efetivos em si, quer
pelos seus reflexos no moral.
E responsavel por:
(1) Preparar e manter atualizados os estudos de situacdo de recompletamentos,

incluindo o recompletamento por unidades;

(2) Informar e aconselhar o Cmdt sobre o assunto;
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(3) Elaborar normas relativas a:

Requisi¢Oes e relatorios;
Obtencéo;

Rececéo;

Distribuicdo quantitativa;
Colocacéo.

(4) Coordenar com as outras Rep/Sec do EM, Cmd superior e unidades subordinadas;

(5) Propor ao Cmdt as prioridades na atribuicdo de recompletamento as Unidades.

c. Componentes do Sistema de Recompletamento

O sistema de recompletamento desdobra-se em duas grandes componentes:

- Sistema de Recompletamento da Zona do Interior (SRZI);

- Sistema de Recompletamento das Forcas Terrestres do TO (SRFTTO).

O SRZI é responsavel pela obtencao, recec¢ao, classificacdo, distribuicdo e instrucao dos

recompletamentos individuais e por unidades necessarias para manter os efetivos de

todas as Unidades e Org&os do Exército.

Finda a instrugéo, o pessoal:

- E destacado imediatamente para os TO ou constitui reservas de recompletamento a

utilizar consoante as necessidades;

- E destinado a cria¢do de novas Unidades;

- Vai prestar servigco nas Unidades ou Orgéos da ZI.
O SRFTTO engloba todos os elementos das Forcas Terrestres do TO (FTTO)

responsaveis pelo processamento dos recompletamentos dentro do TO.

d. Fontes de Recompletamento

As fontes de recompletamento s&o:

- A ZI, sendo esta a principal fonte;

- O préprio TO.

O pessoal vindo da ZI foi instruido nas especialidades e estd em condi¢fes de atribuicao

praticamente imediata; €, de uma maneira geral, inexperiente.

Os recompletamentos do préprio TO séo constituidos por pessoal:

- Com alta dos hospitais, ndo evacuados para a ZI,

- Em excesso, devido a dissolugcdo de unidades ou reducdo dos efetivos orgénicos de

unidades;

- Tornado disponivel pelo programa de rotagdes;
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- Regressado ao servico, devido a ter vindo das instalag6es disciplinares ou ter deixado
de ser considerado capturado ou desaparecido.
O pessoal com alta dos hospitais e julgado em boas condi¢fes fisicas e mentais é
reenviado, normalmente, para as suas anteriores unidades e atividades, através dos
canais de recompletamento, mesmo que fiqgue em excesso, temporariamente, em relacao
ao efetivo autorizado. Os que ndo puderem continuar a desempenhar as anteriores
funcdes sao reclassificados apos a necessaria readaptacao e instrucdo e enviados, do
mesmo modo, para as anteriores Unidades desde que a nova especialidade o permita.
Se a nova especialidade o ndo permitir, ficam na area da retaguarda substituindo, sempre
gue possivel, pessoal considerado com condi¢cBes para o desempenho de funcbes de

combate, o qual sera reinstruido nessa especialidade.

Pessoal
com alta do
Enviado a
sua anterior < >
unidade e Nao
Recuperado
Tem
lugar

H na

Figura 3-2 — Pessoal com alta do hospital

e. Requisi¢cdes de Recompletamento

Requisicbes de recompletamento sdo os meios pelos quais as necessidades de
recompletamento das Unidades sdo dadas a conhecer. Constituem a base para a

atribuicdo dos recompletamentos.
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As requisicfes normalmente dizem respeito a:
- Pessoal destinado a preencher as faltas no efetivo autorizado da Un;
- Pessoal destinado a substituir as perdas.
Excecionalmente as requisi¢des respeitam a:
- Pessoal destinado a substituir perdas futuras estimadas; € necessaria a prévia
autorizacdo (ou determinagdo) do escaldo superior; este procedimento aplica-se a
operacdes em que se prevé um elevado nimero de perdas, como no caso de operacdes
aeromoveis ou anfibias;
- Pessoal destinado a fazer face a necessidades criticas (deve estar definido o que se
entende por necessidade critica).
As requisicdes apresentam-se, hormalmente:
- Incluidas no RM ou no RA, nas unidades escaldao Comp;
- Fazendo parte integrante do Relatério Diario do Estado de Recompletamento (RDER)
de Unidades de escaldo Brig e superior;
- Excecionalmente, as requisicbes apresentam-se sob a forma de requisi¢cbes
propriamente ditas. Estas requisicdes indicam, separadamente, as necessidades por
armas, servicos, especialidades e postos.
Podem incluir indicagbes sobre a forma de envio dos recompletamentos, tais como
guantitativos a enviar em cada dia, tipos de recompletamentos a satisfazer em primeira
prioridade, etc. A frequéncia de envio das requisicbes ao escaldo administrativo
imediatamente superior € estabelecida por este:
- Normalmente (com periodicidade diaria, sob a forma de relatério);

- Excecionalmente (em qualguer momento, sob a forma de requisi¢cdes de emergéncia).
f. Relatorio Diario do Estado de Recompletamento

O RDER ¢ elaborado por todos os comandos que tém sob as suas ordens Unidades de
recompletamento. Tem por finalidade informar as existéncias e necessidades de
recompletamento (por armas, servicos, especialidades e postos).
(1) Refere:
-Numero de recompletamentos (devidamente discriminados) existentes na(s)
Unidade(s) de recompletamento no fim do periodo a que o relatério se refere;
- NUumero de recompletamentos atribuidos no periodo;
- NUumero de recompletamentos recebidos no periodo;
- NUumero de recompletamentos necessarios mas nao disponiveis; esta alinea
constitui propriamente a requisicdo e pode conter igualmente indicagfes relativas

a forma de envio dos recompletamentos;
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- NUumero de recompletamentos em excesso em relacdo as necessidades previsiveis.
Responsabilidade
A responsabilidade de elaboracgéo € do oficial de pessoal, e baseia-se:
- Nos RM (ou RA) das Unidades subordinadas,

Nos RER das Unidades de recompletamento.

RM R Esc

' > > sw

Figura 3-3 — Requisi¢Oes de recompletamento

g. Funcionamento do Sistema de Recompletamento

(1)

(@)

Requisicéo

As requisi¢cfes sao feitas pelas Comp diretamente a Brig, normalmente sob a forma
de RA. O oficial de pessoal, consolidando todas as requisicdes que lhe s&o
presentes, calcula as necessidades globais da Brig em termaos de recompletamentos.
As disponibilidades constam do relatério do estado de recompletamento, que lhe é
enviado pela sua Secretaria de Recompletamento. Do balanco entre necessidades e
disponibilidades resulta o calculo do nimero de recompletamentos a requisitar ao
escaldo superior e a incluir no RDER a enviar pelo oficial de pessoal ao escaldo
superior.

Atribuicéo

Face as disponibilidades e as necessidades expressas relativamente a todo o TO, o
Comando de Pessoal (CmdPess) decide sobre a atribuicdo a efetuar. Dessa decisao,
da conhecimento diretamente as Brig relativamente aos recompletamentos que lhes
sdo destinados. No escaldo Brig e apdés um processo semelhante sdo definidas
prioridades de atribuicdo aos Bat.
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(3) Entrega
O transporte dos recompletamentos até a Brig é da responsabilidade do escaldo
superior. O transporte dos recompletamentos desde a Brig até aos trens de
campanha dos Bat € da responsabilidade destes.

(4) Operacgdes na Brig
Chegados a Brig, os recompletamentos:
- Recebem informac@es Uteis e procura-se integra-las no ambiente da Un, tentando
incutir-lhes o espirito de corpo e a confianga na eficiéncia combativa da mesma;
- Preenchem varias formalidades administrativas, como:
« Inspecao do equipamento e uniforme, correcéo das faltas e deficiéncias;
« Inspecado da documentacao individual e correcao das deficiéncias;
. Entrevista pessoal sempre que possivel, para, em complemento da
documentacdo individual, servir de base para a colocagéo.

- Recebem instrugédo limitada.

Em condi¢des normais, as operacgdes referidas acima ndo excedem as 48 horas. Apés
o seu final os recompletamentos sdo entregues aos Bat, devendo atender-se a que:
- N&o devem permanecer na Brig depois de concluidas as operacbes de
processamento;
- De preferéncia devem ser entregues as Unidades quando estas se encontrem em
reserva ou em situacao de estabilidade.
A instrugdo dada na Brig depende da situagéo e das normas estabelecidas pelo oficial
de operagbes. Deve ser conduzida por pessoal com experiéncia de combate,
cuidadosamente escolhido e visa, nomeadamente:
- Informar sobre a situacdo particular (combate);
- Ministrar conhecimentos sobre as caracteristicas do inimigo;
- Esclarecer sobre as opera¢des em curso ou previstas;
- Melhorar a técnica individual de combate.

h. Operagdes de Recompletamento de Sistemas de Armas

Relativamente aos sistemas de armas, adapta-se como preferencial um sistema de
recompletamento conjunto (material e guarnicdo), denominado Sistema de
Recompletamento de Sistema de Armas. Estas operacdes devem ser geridas a cada nivel
dos diferentes escaldes de Cmd para assegurar a melhor utilizag&do possivel dos sistemas

de armas principais.
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A gestédo destas operacdes devera ser coordenada entre o 6rgdo gestor do material e o do
pessoal. A Brig proporciona o recompletamento de sistemas de armas diretamente aos Bat
atribuindo-os de acordo com as prioridades definidas pelo Cmd e de acordo com o
Relatorio de Situacao dos Sistemas de Armas.
O Relatorio de Situacao dos Sistemas de Armas da a conhecer a subunidade, as faltas em
equipamento (por tipos) e em pessoal (por fungdes). Usando a folha de trabalho do
relatorio, € possivel fazer combinacdes de equipamento e pessoal disponivel tendo em

vista formar Sistemas de Armas prontos a entrar em combate.
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CAPITULO 4 — ADMINISTRACAO DO PESSOAL

401. Generalidades

A administracdo do pessoal é uma responsabilidade dos Cmdt em todos os escalbes.

Consiste em planear, organizar, dirigir e supervisionar o emprego do pessoal, com a

finalidade de obter o seu méaximo rendimento. O oficial de pessoal tem a responsabilidade

priméaria de EM pela supervisao de todos os assuntos e procedimentos relacionados com o

pessoal como individuos, ainda que todo o EM auxilie o Cmdt na administracdo. Neste

sentido, supervisiona diretamente as normas de administracdo de pessoal da sua Un e

assegura a execucao dos procedimentos adequados. Sempre que necessario propde novas

normas ou a alteragcdo das existentes.

o

cumprimento das suas responsabilidades, nesta atividade, abrange cinco fungbes

especificas:

Funcédo Pessoal Militar que inclui a obtencéo, classificacdo, reclassificagéo, colocacao,
transferéncia, rotacdo, promoc¢éo, graduacéo, afastamento e eliminagédo do servico;
Funcdo Prisioneiros de Guerra abrangendo a reunido, guarda, processamento,
evacuacao, tratamento, utilizacéo, disciplina, instrucéo e repatriamento dos PG e de ClI
ou detidos;

Funcdo Pessoal Prisioneiro do Inimigo Recuperado incluindo a administracéo,
processamento, assisténcia sanitaria e moral, e evacuacao do pessoal das NT ou de
forcas aliadas recuperadas ao In;

Funcéo Pessoal Civil compreendendo a sua obtencdo, administracéo e utilizacao;
Funcdo Seguranca do Pessoal respeitando ao planeamento, elaboracdo e supervisao

de todos os aspetos relativos a seguranga contra acidentes.

402. Pessoal Militar

a.

Finalidade

A administracdo do pessoal militar compreende o conjunto de atividades que visam

garantir a mais eficiente utilizagdo do potencial humano disponivel.

. Responsabilidades do Oficial de Pessoal

O oficial de pessoal € o responsavel pela coordenagéo e supervisdo e, em alguns casos,
pela execucéo das tarefas de administracdo de pessoal correspondentes ao escaldo de
Cmd em que esta integrado, além da elaboracdo de normas sobre o assunto ou de

propostas de alteracdo de outras ja existentes.
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c. Ambito
A administracéo do pessoal inclui a obtencéo, classificacdo, reclassificacdo, colocacéo,
transferéncia, rotacdo, promocao, graduacdo, afastamento e eliminacdo do servico. A
maioria destas operacfes encontram-se centralizadas no Estado-Maior do Exército
(EME) e as normas que as regulam sdo independentes da situacdo. Sendo assim, apenas
nos vamos referir as fungbes que especificamente a situacdo de campanha dizem
respeito.
d. Rotacgéo
A rotacdo consiste na troca de combatentes veteranos por pessoal novo, antes de
agueles atingirem o esgotamento fisico e psicolégico. Tem por finalidade a conservagao
do potencial humano. A sua incidéncia no moral é bastante importante. A rotacdo pode
dar-se dentro do TO (caso mais vulgar) ou entre 0 TO e a ZI.
Os Cmdt dos TO fixam o critério de selecdo para rotacdo dando prioridade ao pessoal
com maior exposicdo em combate. A nivel Bat, o Cmdt baseando-se nos critérios
superiormente definidos fixa 0 método para a selecdo individual, competindo aos Cmdt
de Comp, auxiliados pelos seus Cmdt de pelotéo, realizar essa escolha.
O oficial de pessoal € o responsavel pelo estudo e definicdo de normas relativas a rotagao
e pela supervisdo do cumprimento do programa de rotagdes. Coordena com 0S outros
oficiais do EM de modo a manter-se informado sobre a influéncia do programa em tudo o
gue interfira com o cumprimento da missao.
E dificil estabelecer um critério de rotacdo com suficiente precisdo que possa ser aplicavel
a todos os individuos. Apesar da grande experiéncia obtida na Il Guerra Mundial ndo ha
um numero suficiente de dados que permitam concretizar a exata relacdo entre os casos
neuropsiquiatricos verificados entre as tropas combatentes e o numero de dias
cumulativos de combate em primeiro escaldo. Contudo, os dados disponiveis mostram
que:

- Depois de 120 dias de combate em primeiro escaldo as perdas totais entre os
veteranos comegam a aumentar apreciavelmente; ha indicios que a principal causa
deste aumento reside na perturbacdo mental resultante da prolongada permanéncia
em combate;

- Apobs 180 dias de combate em primeiro escaldo as perdas entre 0s veteranos sao

sensivelmente iguais as que se verificam entre os recompletamentos novos.
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PE Curva de perdas nall GM
RD

180 (*)

DIAS DE COMBATE

(*) Duracao das comissdes no ambito da ONU

Figura 4-1 - Curva de perdas na Il Guerra Mundial

Pode-se concluir que hd economia no potencial humano se todos os veteranos em
primeiro escaldo fossem substituidos antes de atingirem os 180 dias de combate. No
entanto, ha certos aspetos que exigem maior esclarecimento e investigacao:

- N&o ha garantia que os quantitativos indicados de 120 e 180 dias sejam 0s mais
corretos, na generalidade dos casos, pois os dados basicos foram confinados a
limitados ao nimero de Bat que atuavam numa zona especifica;

- Os numeros referidos foram obtidos quando ainda nado se utilizavam curtos periodos
de recuperacao dos elementos em primeiro escaldo. A utilizacdo das instalacdes de
repouso e de recuperacdo e a adequada aplicagdo das normas relativa a pessoal
devem aumentar agueles nameros;

- N&o ha dados precisos quanto ao efeito que a retirada dos veteranos provocara na
eficiéncia da sua Un, embora haja estudos que mostrem que h& um periodo em que
a eficiéncia dos veteranos atinge o maximo e que a sua retirada no final ndo afeta

grandemente a eficiéncia da Un.
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A vida de combate de um soldado de infantaria depende grandemente da forma como é
empregue em combate®.

Como bases para elegibilidade do pessoal a rodar podem considerar-se:

- Sao consideradas funcdes de combate em primeiro escaldo, as que exigem atuacao
numa area comparavel a que é ocupada por um Bat de Infantaria em contacto com
o In;

- As tropas com fun¢des de combate em primeiro escaldo (ndo em reserva) acumulam
dias de combate em primeiro escaldo enquanto estiverem empenhadas em ac¢éo;

- Os veteranos sao retirados das suas funcées de combate em primeiro escaldo antes
de atingirem o numero de dias de combate em primeiro escaldo além do qual as

perdas igualam as que se verificam entre 0s novos recompletamentos.

Os critérios para o estabelecimento do programa de rotacao devem ser do conhecimento
geral, para evitar equivocos e descontentamentos. No entanto para se manter a eficiéncia
da Un e dado que os militares, quando sabem terem sido escolhidos para rotagédo se
tornam excessivamente cautelosos e relutantes para entrar em combate, ndo se deve
informar os interessados com antecedéncia. Cabe aqui ao oficial de pessoal identificar,
face ao empenhamento da unidade, qual o melhor momento para informar os seus
militares.

A selecdo individual € uma prerrogativa do Cmd, que se deve basear essencialmente na
avaliacdo das caracteristicas dos militares, tendo em consideracdo a qualidade dos
servigos prestados, a capacidade fisica residual, a severidade dos ferimentos recebidos
e a intensidade dos combates em que tenham tomado parte.

A movimentacdo do pessoal abrangido pelo programa de rotacdo ndo implica a criacédo
de novos sistemas ou procedimentos administrativos. O sistema de recompletamento,

pelos seus canais normais, inclui o militar que satisfaz uma rotacdo, da mesma maneira

6 O exército dos Estados Unidos da América (EUA) considera 200 dias como valor médio de vida do
combatente. Os ingleses consideram 400, atribuindo essa diferenca ao facto de o seu sistema de repouso
permitir retirar da frente o soldado de infantaria, em cada periodo de 12 dias, para um descanso de 4,
enquanto o americano era conservado na frente normalmente por periodos de 20 a 30 dias, por vezes 30 e
40 e mais raramente 80 dias. A situacdo na Ex-Jugoslavia revelou situacdes especificas consoante os

contingentes envolvidos.
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que substitui uma baixa ou outro tipo de perda. A principal consequéncia da rotacao esta
numa maior necessidade de producéo de recompletamentos para funcdes de combate e
menor necessidade para outras fung¢des, dado que o veterano ap0s a recuperacdo é
normalmente reclassificado em especialidade ndo combatente.
Para se evitar que aos veteranos substituidos por rotacdo venham, acidentalmente, a ser
atribuidos novas fungBes de combate, devem ser classificados como "veteranos
combatentes" nos registos individuais (ficando expresso o nimero de dias de combate).
Os veteranos sao:
- Evacuados em primeiro lugar para campos de repouso, para repouso, recuperacao
e observacao;
- Seguidamente sédo separados em dois grupos:

o Os que necessitam tratamento de doencas nervosas, sendo enviados para
tratamento, nos hospitais da ZCom;

« Os que ndo necessitam de tratamento e que seguem para o Depdsito de
regressados dos hospitais, para instrugdo (se necessario), reclassificacdo e
reatribuicéo.

A reatribuicdo faz-se:
- Normalmente, a unidades das areas avancadas da ZCom;
- Excecionalmente a outras unidades, apos consulta ao Cmd das Forcas Terrestres do
Teatro de Operacdes (FTTO);
- A pedido do préprio militar, para funcdes de combate; neste caso entra na cadeia
normal de recompletamento.
e. Reclassificacao
Reclassificacéo é o processo de revisao das qualificacées do militar, visando a sua melhor
utilizacdo de acordo com as necessidades do servigo, que pode originar a atribuigcdo de
nova especialidade ou a passagem a Reserva de Disponibilidade para aqueles a quem
ndo € possivel, no Exército, destinar especialidade compativel. A reclassificacdo tem, em
tempo de paz, caracter excecional. Pode verificar-se em qualquer altura do servigo militar.

Podem originar a reclassificagéo:

- A alteracdo na capacidade fisica do militar, que exclua a possibilidade de continuar
a desempenhar as funcdes da especialidade em que inicialmente foi instruido (pode
mesmo determinar a inaptiddo para o servico militar e a consequente passagem a
Reserva de Disponibilidade);

- A aquisicdo de uma nova especialidade (Reclassificacdo) ndo deve ser considerada

especialidade complementar;
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O militar demonstrar ndo possuir, nem ter potencial para adquirir os conhecimentos
ou aptiddes necessarios a execucdo das funcdes inerentes a especialidade;
A obsolescéncia da especialidade.

Na sequéncia do referido anteriormente ha duas situacfes com interesse significativo

gue, em campanha, podem originar necessidades de reclassificagdo:

Pessoal objeto de operagdes de rotacéo;
Pessoal com alta dos hospitais que deixou de ter capacidade fisica para o
desempenho de func¢des da sua anterior especialidade.

Outras situacdes poderdo determinar a reclassificacdo como, por exemplo, a necessidade

de suprir a falta de determinados especialistas.

403. Prisioneiros de Guerra

a. Finalidade

A administracdo dos PG e ClI ou detidos compreende as seguintes atividades: Reunido,

Guarda, Processamento, Evacuacdo, Tratamento, Utilizacdo, Disciplina, Instrucdo e

Repatriamento, com as quais se pretende:

Cumprir as convencgdes internacionais;

Indiretamente, pelo exemplo, obter tratamento semelhante para o pessoal das NT
capturado pelo In;

Enfraquecer a vontade do In de resistir a captura;

Obter o maior numero possivel de informacdes, respeitando as normas impostas
pelas leis internacionais;

Impedir a sua fuga e libertacao.

b. Procedimentos

Para atingir o pretendido, devem aplicar-se os seguintes procedimentos:

Providenciar um tratamento humanitario;

Proceder a rapida evacuacao da zona de combate (ZComb);

Dar a cada escaléo oportunidade de interrogar os PG (mas sem quebra do principio
da rapida evacuacao);

Integrar as atividades de evacuacao, controlo e administracdo dos PG e Cl com as

outras operacdes de apoio de combate.

c. Normas

Os conceitos e as normas de atuacado aplicadas pelas Forcas Armadas (FA) Portuguesas

baseiam-se:
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- Na Convencéo de Genebra relativa ao tratamento dos PG, assinada em 12 de Agosto
de 1949 e ratificada pelo Governo Portugués (sob reserva da doutrina do Art°® 10°)
em 26 de maio de 1960;

- Na Convencdao de Genebra relativa a Protecdo de Pessoas Civis em tempo de guerra
de 22 de Agosto de 1949, ratificada em 26 de maio de 1960 pelo Governo Portugués;

- No Regulamento de Campanha - Servigo de Policia Militar, aprovado e mandado por
em execucao, a titulo provisdério, em 4 de Janeiro de 1956;

- No STANAG n° 2044 - 42 edicdo, de 14 de Dezembro de 1977, ratificado por Portugal
em 9 de Junho de 1978, para entrar em vigor a partir de Janeiro de 1979, quando as
FA portuguesas estiverem sob controlo operacional da Organizacédo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN/NATO) ou em operagcdes com um ou mais membros da
Alianca.

. Conceitos

Prisioneiros de Guerra sao pessoas que, pertencendo a uma das categorias seguintes,

tenham caido em poder do In:

- Membros das FA de uma parte no conflito, assim como os membros das milicias e
dos corpos de voluntérios que fagcam parte dessas FA,

- Membros das outras milicias e outros corpos de voluntarios, incluindo os de
movimentos de resisténcia organizados, pertencentes a uma parte no conflito
operando fora ou no interior do seu préprio territério, mesmo se este territrio estiver
ocupado, desde que satisfacam as seguintes condic¢des:

. Ter a sua frente uma pessoa responsavel pelos seus subordinados;
« Ter um sinal distintivo fixo que se reconheca a distancia;

« Trazer as armas a vista;

« Respeitar, nas suas operagdes, as leis e usos da guerra.

- Elementos das FA regulares que obedecam a um Governo ou a uma autoridade n&o
reconhecida pela poténcia detentora;

- Pessoas que acompanham as FA sem fazerem parte delas, tais como membros civis
das tripulacbes dos avibes militares, correspondentes de guerra, fornecedores,
membros das unidades de trabalho ou dos servigcos encarregados do bem-estar das
FA, desde que tenham recebido autorizacdo das FA que acompanham, as quais Ihes
deverdo fornecer um bilhete de identidade de modelo estabelecido no acordo da
Convencéao de Genebra;

- Membros das tripulacdes, incluindo os Cmdt, pilotos e praticantes da marinha

mercante e as tripulacdes da aviagao civil das partes no conflito que nao beneficiam
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de um tratamento mais favoravel em virtude de outras disposi¢cdes do direito
internacional;
- A populacdo de um territério ndo ocupado que, a aproximacao do In, pegue
espontaneamente em armas, para combater as tropas invasoras, sem ter tido tempo
para se organizar em for¢ca armada regular, desde que transporte as armas a vista e

respeite as leis e costumes da guerra.
Beneficiam também do tratamento reservado aos PG pela Convencéo de Genebra:

- As pessoas que pertencam ou tenham pertencido as FA do pais ocupado se, em
virtude disto, a poténcia ocupante, mesmo que as tenha inicialmente libertado
enquanto as hostilidades prosseguiam fora do territério por ela ocupado, julgar
necessario proceder ao seu internamento, em especial depois de uma tentativa nao
coroada de éxito daquelas pessoas para se juntarem as FA a que pertenciam e que
continuam a combater, ou quando ndo obedegam a uma intimac¢ao que lhes tenha
sido feita com o fim de internamento;

- As pessoas pertencentes a uma das categorias antes enumeradas que as poténcias
neutras ou nao beligerantes tenham recebido no seu territério e que tenham de
internar em virtude do direito internacional, sem prejuizo de qualquer tratamento mais
favoravel que estas poténcias julgarem preferivel dar-lhes (o seu tratamento tem

algumas excecoes, previstas na Convencao).

E considerado como Pessoal Retido os membros do servico de saude e os capelies,
enquanto em poder da poténcia detentora com o fim de darem assisténcia aos PG néo
sendo considerados como PG. No entanto beneficiam, pelo menos, de todas as
vantagens e da protegéo da Convencao de Genebra, assim como de todas as facilidades
necessarias que lhes permitam levar os cuidados médicos e o auxilio religioso aos PG.
Séo igualmente tratados como retidos os dirigentes da Cruz Vermelha nacionais e de
organizacdes semelhantes. Se existirem duvidas na inclusdo, em qualquer das categorias
referidas neste numero, de pessoas que tenham cometido atos de beligerancia, elas
beneficiardo das vantagens e protecdo da Convencéao de Genebra, até que o seu estatuto
seja fixo por um tribunal competente.

S&o Cl ou Detidos pessoas protegidas (nos termos do art® 4° da Convencao de Genebra
sobre protecdo a pessoas civis a quem pelo cometimento de determinadas infraces
(definidas no Art® 68° do mesmo documento) é aplicada a pena de internamento ou
mesmo de detencdo. O Internamento pode igualmente ser aplicado quando se preveja

que essas pessoas possam vir a constituir ameaca para as tropas.
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e. Responsabilidades
(1)Orgaos do Poder
De acordo com a Convencao de Genebra, independentemente das responsabilidades
individuais que possam existir, a poténcia detentora € responsavel pelo tratamento que
€ aplicado aos PG/CI, desde o momento da detengcdo até ao da sua libertacéo e
repatriamento.
(2)Teatro de Operacbes
As atividades relacionadas com os PG sao desenvolvidas, habitualmente, por
unidades da Policia do Exército (PE).
(3)Comando e Estado-Maior
Os Cmdt das unidades de todos os escaldes sdo 0s responsaveis pelo correto
tratamento e prote¢éo dos PG na sua dependéncia. O oficial de pessoal é o principal
responsavel pela:
- Superintendéncia das atividades relativas a PG/CI;
- Sua coordenagdo com os outros elementos do EM interessados.
Na Brig a superintendéncia e a coordenacgdo de pormenor sdo exercidas através do
Preboste, enquanto nos escaldes em que néo existe este oficial do EM especial sdo
executadas diretamente pelo oficial de pessoal. E ao oficial de pessoal que compete
propor diretivas, estabelecer regras e preparar planos para a utilizagcdo como méao-de-
obra dos PG/CI (incluindo as prioridades para a sua distribuicdo), tendo na devida
atencdo o respeito pelas leis e convencgdes internacionais e regulamentos militares.
O Oficial de Informagdes é responséavel por:
- Interrogat6rio dos PG/CI;
- Tomada das adequadas medidas de censura;
- Estimativas do nimero de PG gue se prevé sejam capturados e de civis que sejam
internados.
O Oficial de Operacdes é envolvido na coordenagéo acerca de:
- Designacéo das unidades que fornecem os guardas ou escoltas quando a captura
de PG exceder as possibilidades da PE disponivel,
- Organizacdo e emprego das unidades de PE em atividades operacionais relativa a
PG.
O Oficial de Logistica é o responséavel por:
- Definicao de prioridades e determinar necessidades de PG a serem utilizados como
mao-de-obra em atividades de apoio logistico;

- Auxiliar e intervir na coordenacéo respeitante a alimentacéo e fardamento;
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- Acionar as atividades relativas a reunido e utilizagcdo do material e abastecimentos
capturados ao In (coordenando também com o oficial de informacgdes);

- Adquirir bens e outros materiais relacionados com a construgéo de instalagdes para
PGI/CI.

O Preboste:

E o responséavel pelo cumprimento dos planos, diretivas e ordens respeitantes a

reunido, guarda, processamento, evacuacdo, tratamento, utilizacdo, disciplina,

instrucéo e repatriacdo dos PG/CI. Relativamente ao oficial de pessoal:

Submete a sua apreciacdo 0s planos que prepara, para efeitos de coordenacéao e

integracdo com outras atividades da Un;

Informa-o do nimero e tipo dos PG/CI utilizaveis como méao-de-obra;

Mantém-no informado acerca da forma como se desenvolvem as atividades
relativas a PG/CI;
- Apresenta-lhe para resolucéo os problemas ainda néo solucionados.

O Oficial de Cooperacao Civil-Militar (Civil-military co-operation — CIMIC)

- E o responsavel pela coordenacéo das atividades respeitantes as relacdes entre o
pessoal que opera os campos de PG e a populacao civil;

- Fornece conselho técnico e assisténcia na instrugdo a ministrar aos ClI.

O Oficial de Engenharia:

E o responsavel pelas atividades relativas a:

- Construcgao das instalagfes para PG/CI;

- Instalacéo de eletricidade nos campos de PG;

- Fumigacao dos edificios e desinfestacdo dos campos de PG, em coordenacao com
o oficial médico.

O Capelao:

E o responséavel pela coordenacgéo dos assuntos relativos & prestacdo de assisténcia

religiosa.

O Oficial de Financas:

E responsavel pelos vencimentos e gratificacbes aos PG.

O Oficial de Informagé&o Publica:

E o responsavel pela informacio dos meios de comunicacéo social e contactos do

Cmd com o publico, relativos a pessoal detido.

O Oficial de Operacdes Psicologicas:

E responsavel por:

- Garantir o conselho técnico e auxilio nos programas de instrucéo dos PG;

- Colaborar nos interrogatérios, com vista a obtencéo de informacdes com interesse
para as operacdes psicoldgicas.
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O Oficial de Justica:

Presta conselho nos preceitos legais e regulamentares em todos os aspetos das

atividades dos PG/CI, nomeadamente na interpretacdo da Convencao de Genebra, na

aplicacédo da forca para a dispersdo de motins, nas puni¢des disciplinares, etc.

O Oficial Médico:

E responsavel por:

- Garantir o apoio sanitério, incluindo medicina preventiva, primeiros socorros,
tratamento e hospitalizacdo, inspecéo de alimentos e higiene;

- Realizar a proposta e coordenacao da utilizacdo e distribuicdo de elementos do
servico de saude retidos quando tal seja necessario para uma conveniente
assisténcia sanitaria.

O Oficial de Transportes:

Presta apoio nos assuntos relativos a transportes para a evacuagao ou outras

deslocacdes dos detidos.

O Inspetor-geral:

Intervém na rececdo de queixas sobre alegados crimes de guerra, quando tal seja feito

por detidos ou relatados por militares das NT.

f.Estimativas

Compete ao oficial de informagdes elaborar a estimativa dos PG que se prevé que sejam

capturados e dos civis a internar ou deter. Para proceder a estimativa atende-se a:

Moral do In;

Possibilidade de retirada do In;

Possibilidade de envolvimento das unidades inimigas pelas NT;
Natureza da operacgéao (ofensiva, defensiva, retirada);

Efetivos em presenca.

Em situagbes estabilizadas, os PG sédo, em geral, em pequeno ndmero e provenientes de

golpes de méao, patrulhas, etc. Em periodos de operacdes ativas o afluxo de PG é bastante

maior.

g. Procedimentos na zona de combate

(1) Principios gerais e procedimentos

(a) Generalidades
Os procedimentos descritos nesta seccdo aplicam-se ao tratamento dos PG e
outros detidos, na ZComb.
Os PG devem ser:

- Tratados com humanidade, mas com firmeza;
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- Evacuados rapidamente da ZComb, ndo devendo ser utilizados como
dissuasores dos ataques inimigos, nem demorados para participar em acoes
de guerra psicoldgica ou outras atividades;

- Convenientemente vigiados para evitar fugas, que poderiam p6r em causa a

seguranca das tropas amigas.

(b) Procedimentos

(c)

Apbés a captura e paralelamente a evacuacao procede-se a revista, separacao,
apoio sanitario e interrogatério.

Revista

Imediatamente apds a captura os PG sdo desarmados e revistados para
descoberta de armas ocultas e apreenséo de documentos e equipamento, a nao
ser que o seu elevado numero, a acdo inimiga ou outras circunstancias
aconselhem procedimento diferente.

Os artigos encontrados na posse dos PG ser-lhe-do devolvidos, arrestados, ou
confiscados conforme o seu interesse e as prestagdes que devem constar de
NEP.

Podem ficar na posse dos PG: insignias de posto e de nacionalidade,
condecoracgdes, artigos de vestuario e para alimentagéo, capacete, mascaras
antigas, cartdes de identidade e todos os artigos de uso pessoal exceto o0s que
devem ser retirados por motivos de seguranga.

Sao arrestados: material de transmissfes, maquinas fotograficas, lanternas,
bindculos, emblemas de unidades, artigos que possam contribuir para a
transmissédo de sinais ou informacfes para a sua evasdo. Os documentos de
valor militar que sejam propriedade pessoal dos PG séo arrestados mediante
ordem de um oficial, mencionando-se em registo especial as caracteristicas do
documento e do seu proprietério.

O dinheiro é-lhe retirado, mas também somente por ordem de um oficial que
passara o respetivo recebido e tomara as medidas necessarias para creditar na
conta de cada prisioneiro, a quantia dele recebida.

Todos os haveres pessoais recebidos ou retirados serdo discriminados num
impresso, embalados e enviados com o proprietario para o campo de prisioneiros
onde venha a ser internado. Aos PG sera entregue um recibo de todos os
haveres pessoais que lhes tenham sido retirados.

S&o confiscados: todos os artigos de material de guerra ou equipamento (exceto
os anteriormente indicados) e todos os documentos militares. Os artigos sdo

devidamente referenciados e remetidos pelos canais de informacgdes até a Brig,
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onde o oficial de informacdes decide se devem ser armazenados ou examinados
por pessoal do Servigo de Informacdes.

(d) Separacédo
A separacgédo implica uma identificagdo que permita classificar o PG numa dada
categoria.
Devem efetuar-se separacoes de:
- Homens e mulheres;
- Oficiais, sargentos e pracas;
- Desertores;
- Militares e civis;
- Prisioneiros de nacdes ou ideologias diferentes.
A separacdo é mantida durante toda a evacuagao.

(e) Apoio Sanitéario
Em cada Local de Reunido (LRn) deve haver possibilidade de ministrar primeiros
SOCOrros aos prisioneiros.
Os feridos que ndo possam caminhar utilizam a cadeia de evacuagao sanitaria,
recebendo tratamento idéntico ao das NT.

(f) Interrogatorio
O interrogatdrio funciona paralelamente a evacuacéo. E da responsabilidade dos
oficiais de informacdes que podem ser apoiados por equipas especializadas de
interrogadores. Igualmente, compete aos oficiais de informacdes o transporte de
determinados prisioneiros para efeitos de interrogatorio.

(2) Evacuacao

(a) Generalidades
A evacuacao compete normalmente:
- As tropas captoras, até ao Local de Reunidao de Prisioneiros de Guerra

(LRnPG) das Brig;

- A PE/Div entre os LRnPG/Brig e os LRnPG/Div ou Depdésito de PG/Div;
- A PE/FTTO entre a Divisdo e o Campo de PG.
Os doentes e feridos impedidos de caminhar sdo evacuados pela cadeia
sanitaria, embora fisicamente separados das NT (primeiramente devem ter sido
identificados).

(b) Principios
- Répida evacuacdao para a retaguarda;
- Nao interferéncia com os movimentos téticos das NT;

- Maxima utilizacdo de todos os tipos de transportes vazios para a retaguarda;
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(c)

Evacuacdo dos doentes e feridos através da cadeia sanitéria;

Quando as circunsténcias o permitam, evacuacdo de qualquer ponto da
ZComb diretamente para o Depoésito de PG (DepPG);

Maior apoio possivel, em tempo oportuno, dos escaldes superiores;
Autorizacdo para os prisioneiros manterem até a chegada ao campo de PG
da ZCom, os haveres pessoais e outros bens que estavam na sua posse,
guando da captura, exceto quanto a armamento, equipamento ou

documentacao de valor para as informacdes.

Canais de evacuacao e responsabilidades

A evacuacdo na ZComb é feita o mais rapidamente possivel, devido aos

seguintes fatores:

Evitar perdas pelo fogo In;
Fluidez dos movimentos na frente;
Disperséo das unidades;

Maior proficiéncia na recolha da informacéao.

O canal de evacuacao normal sera do LRnPGBrig para o LRnPGDiv ou para o

DepDiv e finalmente para o campo de PG da ZCom (ou ZI).
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Figura 4-2 — Canais de evacuacdao de PG

A evacuacdao pode ser feita por qualquer meio de transporte disponivel no TO.
O fornecimento de transporte e alimentacdo, durante a evacuacgdo, e a
coordenagdo de todos o0s assuntos com esta relacionados, sdo da
responsabilidade do Cmd (de Brig e superior) donde se processa a evacuagao.
A escolta e o transporte até ao LRnPG/Brig, se 0 movimento for através de meios
auto, dentro da Brig é da responsabilidade das forcas captoras. A sua
evacuacao, para fora da Brig, é da responsabilidade dos escalbes superiores.
(3) Tropas Captoras
As tropas captoras:

- Desarmam e revistam o mais rapidamente possivel os PG, retirando-lhes o
armamento e documentos que aparentem ter interesse para as informagoes,
procurando evitar a ocultacdo de armas e destruicdo de documentos;

- Passam recibo de todos os documentos ou haveres pessoais que recolham;
N 4-15
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(4)

(5)

- N&o devem apreender dinheiro ou documentos pessoais, exceto por ordem de
um oficial e atendendo a razbes de seguranca.

Os prisioneiros sdo separados tdo prontamente quanto possivel e normalmente
escoltados para o LRnPGBrig pelas tropas captoras. Podem ser recolhidos pela PE
em qualquer ponto do canal de evacuacéo.

Nos Bat podem improvisar-se LRnPG, onde estes permanecerdo o minimo de tempo
(para eventual interrogatério sumario e reunido para evacuacao).

Brigada

Monta-se um LRnPGBrig na sua Area de Apoio de Servicos (AApSvc). Este
LRnPGBErig:

- Nao exige grandes trabalhos de organizacdo, podendo reduzir-se a uma area
fechada ou cercada com arame farpado, que assegure a maxima seguranca com
0 minimo de guardas;

- Deve ser de facil remocao, para fazer face as flutuagbes da situacao tatica;

- Deve ter o tamanho e o numero de guardas adequados ao numero de
prisioneiros estimado, ndo devendo estes permanecer neste local mais de 24h;

- Quando possivel deve ficar na proximidade dos itinerarios, para facilitar a
utilizacdo na evacuacao das viaturas de retorno para a retaguarda.

O LRnPGBrig é acionado pelo pelotdo de PE que apoia a Brig. Se isto exceder as
suas possibilidades, o Cmdt pelotdo deve informar a necessidade de reforco de
meios. Uma equipa especializada em interrogatérios pode localizar-se perto do
LRNPGBrig para interrogar os prisioneiros com fins taticos. Como préatica normal, os
PG séo evacuados para o escaldo superior por pessoal e meios desse escaldo.

No LRnPGBrig efetua-se a reunido e guarda dos PG, capturados pelas tropas da
Brig, incluindo a rece¢édo de documentos e outros objetos entregues pelas escoltas.
De acordo com as possibilidades, procede-se a:

- Tratamento de primeiros socorros: os doentes e feridos cujo estado de salde o
exija séo transferidos para a cadeia sanitaria, para os respetivos cuidados
médicos e evacuados;

- Nova revista, para detecdo de armamento oculto ou documentagéo de valor para
as informacoes;

- Separagao;

- Fornecimento de abrigos, &gua e, se necessario, comida;

- Coordenacéao dos transportes (com o oficial de transportes da Brig).

Divisdo
O LRnPGDiv é estabelecido a retaguarda das Brig ou nas suas imedia¢des. O local
exato é selecionado face:
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- A acessibilidade ao itinerario de evacuacao;
- As condicbes de seguranca;
- As facilidades a conceder aos prisioneiros (abrigos, agua, etc).
O LRnPGDiv é operado por 1 pelotdo do EsqPEDiv, o qual também procede a
evacuacdo dos PG dos LRnPGBrig. A sua construgcéo € semelhante & dos LRnBrig,
devendo ser maior e ter alguma protecdo contra as intempéries e abrigos contra
bombardeamentos; mantém-se o principio da facil remocdo para fazer face as
mudancas da situacao tatica.
Normalmente, os PG n&o permanecem no LRn por mais de 24 horas.
Neste escaldo é usual contar-se com a colaboracdo de uma equipa especializada de
interrogadores, para interrogatérios adicionais de natureza tatica e ainda de
contrainformacdo. As escoltas e 0s meios necessarios a evacuacao séo fornecidas
pelo escaldo superior.
De acordo com as possibilidades, no LRNPGDiv efetua-se:
- A guarda dos PG evacuados das brigadas, incluindo a rececdo de documentos
e outros objetos entregues pelas escoltas;
- Alimentagéo;
- Tratamento (primeiros socorros e apoio médico, se necessario);
- Separagdao;
- Coordenacéo dos transportes para a evacuacao (com o oficial de transportes da
Div).
Comando das Forcas Terrestres do Teatro de Operacdes
E da responsabilidade da PE do nivel Teatro:
- O fornecimento das escoltas para a evacuacdo dos PG das Div pelos canais
normais e, se necessario, pelo sanitario;
- O funcionamento do DepPG do nivel TO.
O DepPG é uma construcéo temporaria, edificio ou area fechada para onde os PG
sdo encaminhados para interrogatorio e detencéo temporéaria durante a evacuagao.
A primeira condi¢do para selecdo do local onde deve ser instalado o DepPG € ser
adjacente ao canal de evacuacao, o qual é fortemente condicionado pela localizagéo
do ltinerario Principal de Reabastecimento (IPR), pelas linhas de caminho-de-ferro
ou terminais aéreos, dependendo do modo de transporte que constitui 0 meio
primario de evacuacdo. Outras condigbes serdo a proximidade de oOrgdos de
reabastecimento e a protecao contra atividades inimigas.
Por razdes de economia de pessoal é desejavel montar o minimo de DepPG, de

preferéncia s6 um. E aqui que se faz a selecdo dos PG para um interrogatorio
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pormenorizado, podendo efetuar-se nova revista e separacéo. A evacuagao para 0s
Campos de PG da ZCom (ou ZInt) deve processar-se com a menor demora possivel.
Para capturas ou rendicdes em massa as instalacdes e possibilidades das unidades
de PE séo inadequadas. Neste sentido, deve estar prevista a construgao ou utilizacdo
de instala¢des para internamento temporario de grande ndmero de PG, assim como
deve estar pré-estabelecido quais as unidades de PG ou outras que seréo atribuidas

a PE do CTTO em tais circunstancias.

h. Procedimentos na zona de comunicagdes

(1)

(2)

Evacuacao
A unidade da PE, do CFTTO, tem a responsabilidade de evacuacdo dos PG das
Unidades apoiados. Esta responsabilidade inclui:

- Fornecimento de escoltas;

- Estacionamento e acionamento de o6rgdos durante o deslocamento para

paragens noturnas;

- Montagem e acionamento de campos de PG.
Campos de PG
Sao instalagbes de caracter semipermanente destinadas ao internamento
prolongado e administracdo integral dos PG, para onde estes sdo enviados ap0s a

conclusao do interrogatorio.

i. Utilizacdo de PG

Os PG constituem uma significativa forca de trabalho. O respeito pelas convencgdes

internacionais aliado ao aumento de alcance das armas téticas, as frequentes mudancas

das

unidades e 6rgdos de apoio e ainda as implicacbes de apoio logistico, negam

virtualmente a utilizacdo dos PG nos TO e limitam-na bastante na area avancada da

ZCom particularmente em zona de guerrilha. A sua maior utilizacdo é na area de

retaguarda da ZCom ou na ZIl. Sdo essencialmente empregues nos campos de PG

(administragdo, manutencéo e conservagao). Além destes trabalhos, os PG s6 podem ser

obrigados a execucéo de trabalhos pertencentes as seguintes categorias:

Agricultura;

IndUstrias produtivas, extrativas e de manufatura, com exce¢do das industrias
metallrgicas, mecanicas e quimicas, trabalhos publicos e de edificacdo de caracter
militar ou para fins militares;

Transportes e manutencdo sem caracter ou fim militar;

Atividades comerciais ou artisticas;

Servicos domésticos; Servicos publicos sem caracter ou fim militar.

Nenhum PG pode ser utilizado em trabalhos relacionados com as operagfes militares ou

em atividades que sejam prejudiciais para a saude, perigosas ou humilhantes.
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Os sargentos ndo podem ser encarregados sendo de trabalhos de vigilancia. Se os
oficiais ou equiparados pedem um trabalho que lhes convenha, procurar-se-a arranjar-
Iho sempre que possivel. Nao poderdo, em caso algum, ser obrigados a trabalhar.

j. PG Mortos durante o movimento

Os PG, mortos durante o movimento para o LRnPG, devem ser transferidos para o LRn
de Mortos onde serdo processados de acordo com o estipulado na Convencdo de

Genebra.

Pessoal Prisioneiro do Inimigo Recuperado

O pessoal das NT recuperado apos ter estado prisioneiro do In deve merecer cuidados
especiais. Competird ao oficial de pessoal desencadear as medidas iniciais necessarias
para:

- Fornecimento de alimentacéo, fardamento e transporte (em coordenac¢do com o oficial

de logistica);

- Assisténcia médica;

- Interrogatorio (em coordenacdo com o oficial de informacdes);

- Comunicacgéo imediata ao escalé@o superior;

- Comunicagéo aos familiares.
Os militares nestas condicfes devem ser evacuados rapidamente da ZComb e instruidos
para nao falarem com ninguém acerca da sua experiéncia em territorio In antes de terem
sido interrogados pelo pessoal do Servico de Informagoes.
O processamento deste pessoal pode ser entregue as unidades do sistema de
recompletamento. O estado em que normalmente é recuperado implica que no contacto com
ele haja muita compreensdo humana, espirito de ajuda e bom senso. Além das condi¢des
usuais deve providenciar-se para que tenham alojamento confortavel, boa alimentacdo e

outras comodidades.

Pessoal Civil
a. Finalidades
A nivel de EM, a funcéo de administracdo do pessoal civil inclui o estabelecimento de

normas para:

- Obtencéo;

- Condicdes de utilizacéo;
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Relacdes de trabalho;
Promocoes;
Recompensas;
Despedimento.

b. Ambito

Quer em tempo de paz, quer em tempo de guerra utilizam-se civis em atividades

relacionadas com as FA. Em varias circunstancias dao-lhes uma continuidade que nao

se obteria de outra forma. Vamos abordar exclusivamente o caso do pessoal civil utilizado
nos TO.
c. Responsabilidade do Oficial de Pessoal

O oficial de pessoal assegura o cumprimento das normas gerais relativas ao pessoal civil.

Nos comandos mais elevados, que empreguem ou possam empregar pessoal civil, as

suas funcdes sdo as seguintes:

Andlise de informacdes disponiveis sobre a quantidade e categoria da mao-de-obra
necessaria para fazer face a situacdes previsiveis, sobre a méo-de-obra disponivel e
as condicdes de trabalho potencial em areas especificas;

Preparacéo de diretivas e NEP para aplicar as normas dos escaldes superiores, que
determinem procedimentos simplificados para a obtencéo, utilizagdo e administracao
de pessoal civil;

Elaboracdo de disposicOes relativas a organizagdo, condicbes de emprego e
utilizacdo de unidades moveis de méo-de-obra civil em areas onde a mao-de-obra
disponivel ndo seja suficiente, em quantidade e qualidade;

Elaboracéo e execucao de planos para reatribuicdo de emergéncia ou evacuacgéo de
pessoal em areas de hostilidades;

Determinacéo dos procedimentos a seguir para o estabelecimento da organizacao e
guadros de pessoal militar e civil treinado, com a finalidade de obter, organizar,

administrar e supervisionar a mao-de-obra civil em areas onde tal seja indispensavel.

Em patrticular na Brig, compete ao oficial de pessoal:

Recolher dados dos oficiais de operacdes e logistica sobre as necessidades de méo-
de-obra e apresenté-las ao oficial de assuntos civis;

Receber do oficial de assuntos civis relatérios sobre as possibilidades de se
conseguir a mao-de-obra pretendida;

Recomendar, em coordenacdo com o oficial CIMIC e de acordo com a diretiva

estabelecida pelos altos escalbes, os vencimentos, horarios de trabalho e distribuicéo
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individual do pessoal para as unidades de combate, de apoio de combate e de apoio
de servicos;
- Transmitir aos oficiais de operagdes e logistica os quantitativos atribuidos.
d. Responsabilidades de outros oficiais
Oficial de CIMIC:

- Recolher dados sobre a mao-de-obra disponivel,

- Determinar as possibilidades de obtencédo de pessoal (com base nas necessidades
fornecidas pelo oficial de pessoal), estabelecer canais para a sua procura e informar o
oficial de pessoal acerca de salarios e condi¢cdes de emprego;

- Elaborar acordos com as autoridades civis quanto a obtencdo de mé&o-de-obra,
salérios, condicdes de emprego e apoio a conceder.

Oficial de Operagdes:

- Receber as requisicbes de méo-de-obra das unidades de combate e apoio de
combate;

- Determinar as prioridades de atribui¢éo e a distribuicdo do pessoal aquelas Unidades.

- Oficial de Logistica:

- Receber as requisicbes de mao-de-obra das unidades de apoio de servicos;

- Determinar as prioridades de atribuic&o e a distribuicdo do pessoal aquelas unidades.

Oficial de Informacdes:
- Estabelecer as medidas de seguranca a serem tomadas em relacdo a méao-de-obra
civil;

- Controlar a efetiva execucgéo das medidas de seguranca por parte das unidades.

Oficial de Justica
Apreciar os contratos de trabalho para se assegurar da sua legalidade.
e. A mao-de-obra civil nos TO
(1) Utilizacdo
A utilizacdo de civis constitui 0 método mais eficaz de suplementar o potencial
humano militar disponivel. Faz-se de uma das trés formas seguintes:
- Mao-de-obra estatica: Sao os trabalhadores civis utilizados proximo da area da
sua residéncia e que regressam a casa depois do dia de trabalho. As
responsabilidades das for¢as militares sdo reduzidas, normalmente resumem-se

ao fornecimento de alimentagao, vestuario e abrigo;
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- Mao-de-obra mével: Sdo os trabalhadores civis utilizados longe dos seus lares.
Implica o fornecimento de apoio logistico na forma de alimentagéo, fardamento,
abrigo, tratamento médico e transporte;

- Mao-de-obra contratada: Esta categoria abrange os trabalhadores que prestam
servicos ou executam tarefas mediante contratos ajustados com eles, ou 0s
trabalhadores prestando servico em firmas com as quais foi estabelecido
contrato para a execucao de determinada tarefa.

(2) Tarefas
Podem ser executados por civis a maioria dos trabalhos da ZCom e muitos da
ZComb.
Sado exemplos de alguns deles:

- Trabalhos de secretaria;

- Assuntos administrativos;

- Construgéo civil;

- Construgéo e manutencédo de pontes, estradas e vias férreas;

- Manipulacdo dos abastecimentos em depdsitos;

- Conducgéo auto;

- Manutencéao e reparacdes auto;

- Trabalhos florestais;

- Estiva e outros trabalhos portuérios;

- Servigos hospitalares;

- Superintendéncia e controlo de pessoal deslocado.

(3) Condicbes de Emprego
Nos paises aliados e neutrais 0 pessoal a utilizar deve ser voluntario, embora se
admita, em determinados locais e com caracter de excecgéo, o trabalho obrigatorio.
Além das condi¢Bes de emprego em vigor no Exército, devem respeitar-se as leis,
praticas e salarios locais. Pode ser estabelecido um acordo formal entre os paises
interessados que regule a procura e utilizagdo do pessoal civil.
Nos paises inimigos os trabalhadores podem ser requisitados de acordo com as
necessidades, ndo devendo, porém 0s seus hacionais serem compelidos a contribuir
direta ou indiretamente para as operacdes contra as suas proprias forgas; podem
também ser empregues voluntariamente em qualquer trabalho permitido pelas leis
internacionais.
A remuneracédo deve ser adequada ao trabalho que executam.
A Convencao de Genebra relativa a protecdo das pessoas civis em tempo de guerra
contempla o assunto nos seus artigos 51° e 52°.

(4) Planeamento
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Os planos de emprego de méao-de-obra civil, a incluir nos planeamentos
operacionais, tém o desenvolvimento correspondente ao respetivo escaldao de Cmd.
Deles podem constar:

- Organizacéo (satisfagédo das necessidades);

- Definic&o de responsabilidades;

- Condicdes de emprego;

- Apoio logistico, incluindo alimentacéo, vestuario, equipamento e ferramentas.

Seguranca do Pessoal

a. Finalidade

A administracdo, para ser eficiente, tem que tirar 0 maximo rendimento dos meios ao seu

dispor. Tal objetivo s6 pode ser alcangado se se reduzirem ao minimo as perdas de

efetivos e de valores, originadas por acidentes de toda a espécie.

b. Responsabilidades

Constitui responsabilidade de todo o comando a adog&o de medidas tendentes a evitar

acidentes de que possam resultar ferimentos no pessoal e avarias no equipamento e

outros materiais sob a sua jurisdicdo. Essas medidas materializam-se no estabelecimento

de um programa de providéncias a tomar, adequado as operacdes e as atividades sob a

sua jurisdicao.

O Oficial de Pessoal é responsavel por:

Supervisionar o programa de prevencao de acidentes relacionados com o trabalho a
desenvolver pelos militares da Un e recomendar as normas gerais a que deve
obedecer;

Manter informag@es sobre o tipo, frequéncia e causa de acidentes;

Propor as medidas corretivas adequadas.

c. Coordenacéo

O oficial de pessoal, face as suas responsabilidades, tem que coordenar com outros

oficiais, nomeadamente com:

O Oficial de Operagfes, quanto a integracado de medidas ou praticas de seguranca
nas atividades operacionais e de exercicios;

O Oficial de Logistica, quanto a assuntos de seguranca relacionados com o apoio de
servicos;

O Preboste, relativamente a fiscalizagédo da circulacao;

O Oficial Médico, quanto a frequéncia detetada de acidentes em determinadas

unidades ou individuos e a medicina ocupacional,
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- O Oficial de Engenharia relativamente a seguranca das construgdes, a prevencao e

a protecédo contra incéndios.
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CAPITULO 5 - DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DO MORAL
501. Generalidades

a. O Moral
O moral é um estado mental e emocional do individuo, que em todos os momentos e
circunstancias da vida militar e, especialmente em situacdo de campanha, tem uma
importancia fundamental, como agregador de sinergias que influenciam a capacidade de
combate/potencial de combate. Quando o moral é “bom” revela-se através de um esforgo
positivo comum, por um impulso superior ao que se espera, pelo ardor, entusiasmo e,
muitas vezes, pela anteviséo dos desejos do Cmdt. Quando o moral € “mau” caracteriza-
se pela insatisfacéo, indiferenca, falta de disciplina e indoléncia. Este estado de moral
resulta diretamente da acdo de comando/chefia/direcdo. E a expresséo da obediéncia,
da confianca, do respeito e cooperacao leal do subordinado. E afetado pela forma como
o comando/chefia/diregdo cumpre as suas obrigagdes e responsabilidades.
O combate é nos dias de hoje conduzido a maior parte das vezes pela acao isolada, mas
coordenada, de pequenos grupos de militares. Os comandos superiores sdo, muitas
vezes, privados da possibilidade de, durante o combate, influenciarem diretamente as
acdes da maioria do seu pessoal. E assim fundamental incutir a todos os elementos da
Un, considerados individualmente, um estado moral e uma lealdade coletiva que
assegure a existéncia de um namero suficientemente significativo de militares capazes
de realizar acdes que contribuem decisivamente para a vitéria. O moral e a lealdade
devem ser cultivados antes do combate, o que é bastante mais dificil de obter, que a
vontade de combater conseguida pelo exemplo de alguns durante o desenrolar da acgéo.
Para isso, o Cmdt/chefe/diretor tem que dedicar particular atencdo a todos os assuntos
gue afetem o moral e o espirito de corpo, para 0 que se exige, a maxima participacao de
todos os elementos do EM.
b. Responsabilidades

O Oficial de Pessoal tem a responsabilidade de EM pela:

- Avaliacdo do estado moral da Un;

- Coordenacédo de todos os assuntos que afetem o moral dos elementos da Un

considerados individualmente;
- Supervisdo de algumas atividades que influenciam diretamente o moral.

E o principal conselheiro do Cmdt em todos os assuntos relativos ao moral.

NAO CLASSIFICADO
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Todos os restantes oficiais tém responsabilidades relativamente ao moral das suas Un.
Devem sempre atuar ou propor medidas que visem a sua manutencdo ou melhoria.
c. Avaliacao do moral
Os elementos que permitem avaliar o estado do moral (e também o disciplinar) das
unidades sao colhidos atraves de:
- Visitas (do Chefe do Estado-Maior (CEM) e dos comantes subordinados);
- Relatérios (de EM, administrativos).
Nas visitas ha a considerar diversos aspetos que permitem definir o moral da Un,
nomeadamente:
- Eficiéncia em combate;
- Atitudes nas relacfes superior/subordinados;
- Cumprimentos das ordens e instrucoes;
- Aprumo e corre¢ao;
- Higiene pessoal;
- Cuidados com o0 armamento e equipamento;
- Condicdes de alimentagéo e alojamento;
- Cuidados com a segurancga fisica.
Os aspetos dos relatérios que permitem tirar conclusdes quanto ao estado do moral (e
também disciplinar) sdo, entre outros:
- A guantidade de ausentes sem licenca e desertores;
- A gquantidade de penas de prisdo e outras punicdes;
- A guantidade de transviados;
- A guantidade de pedidos de transferéncia;
- A guantidade de doentes simulados;
- A percentagem de doencgas venéreas;
- A gquantidade de militares que se automotilam;
- A gquantidade de acidentes;
- A existéncia de pilhagens e roubos;
- A existéncia de atividades de mercado negro;
- Consumo desnecessario de municgfes e racoes.
d. Colaboracéao
No exercicio das suas fun¢des, o oficial de pessoal é auxiliado por diversos oficiais do
EM Especial, como sejam:
- Oficial de Justica;
- Capelao;
- Oficial Médico;
- Oficial de Logistica;
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Oficial de Financgas.

e. Funcdes especificas

O cumprimento das responsabilidades do oficial de pessoal no aspeto do moral abrange

quatro funcdes especificas:

Moral e Servicos de Pessoal que inclui um conjunto de atividades cujo objetivo
imediato é cuidar das necessidades do pessoal e do seu bem-estar como individuos;
Condecoracbes e Recompensas que inclui a elaboracdo e difusdo de planos e
normas visando o rapido andamento dos respetivos processos;

Relatério de Baixas que visa o estabelecimento dos planos e normas relacionados
com o sistema de comunicacdo das perdas e dos procedimentos a adotar nos
diferentes escaldes;

Assuntos Mortuérios que compreende a pesquisa, reunido, identificagéo, evacuacao,
manuseamento dos espolios e enterramento de mortos militares, das forgas amigas
e inimigas, e de certas categorias de civis, e ainda, o estabelecimento, o registo e a

conservacao dos locais de inumagéo.

502. Moral e Servigos de Pessoal

a. Finalidade

Os servicos de pessoal, que englobam os meios e atividades que podem auxiliar o Cmdt,

a desenvolver e manter em bom nivel o moral das tropas, tém como objetivo imediato

cuidar das necessidades do pessoal e do seu bem-estar e como objetivo final preservar

\

o potencial humano, criando os estimulos conducentes a obtencdo do maximo

rendimento e eficiéncia da Un.

b. Atividades e responsabilidades

Licencas, instalagbes de repouso e recreio: O oficial de pessoal tem a
responsabilidade de EM pela proposta de atribuicdo de cotas de pessoal para areas
de licenca, instalacbes de repouso e recreio e centros de retiro religioso e pela
supervisdo de EM dessas instalacoes;

Apoio as atividades de assisténcia religiosa: O oficial de pessoal auxilia o capelao,
proporcionando-lhe as melhores condi¢cdes possiveis para o desempenho da sua
missdo. Ao capeldo compete contribuir com o0 seu conselho e assisténcia nas
atividades que se relacionem com o moral do pessoal;

Assisténcia em periodos eleitorais: O oficial de pessoal deve providenciar para que
ao pessoal sejam criadas as condigcbes que lhes permitam exercer as suas

obrigacdes civicas relacionadas com os atos eleitorais;
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- Servico postal militar (SPM): O oficial de pessoal tem responsabilidade de elaboracdo
de planos para o funcionamento do SPM, na sua coordenacao e supervisdo. Devera
garantir a recegdo e expedicdo, do correio oficial e individual, e garantir a sua
distribuicéo interna;

- Servigo de finangas: Nos escaldes em que ndo ha controlador financeiro € o oficial
de pessoal o responsavel de EM relativamente a este servigco que tem atividades
especificas que afetam o bem-estar e 0 moral do pessoal; vencimentos, transferéncia
de pensdes, guarda de depdsitos individuais, cambios, etc. e eventualmente pelo
estabelecimento de programas de poupancas;

- Atividades recreativas e de bem-estar: O oficial de pessoal supervisiona e apoia o
estabelecimento de determinadas atividades, nomeadamente no que respeita a
bibliotecas, atividades desportivas, espetaculos, etc;

- Cantinas: Embora ndo sendo da responsabilidade priméria do oficial de pessoal, o
funcionamento das cantinas tem implicacdes no moral e bem-estar, pelo que deve
haver coordenacdo com o oficial de logistica, nomeadamente quanto ao

estabelecimento de 6rgaos e artigos que neles devem ser vendidos.

503. Licengas, instalagdes de repouso e recreio

Na sua proposta de atribuicdo de cotas (ou de percentagens) as Unidades subordinadas o
oficial de pessoal ndo deve seguir normas rigidas mas, de preferéncia, ponderar diversos
fatores e coordenar com os oficiais de EM que exercem supervisdo sobre as unidades a
serem consideradas.

Em geral, o principio a seguir sera o de dar prioridade as tropas que tiverem maior
necessidade de repouso e descanso (hormalmente forcas em primeiro escaldo) e atender
as percentagens de efetivos das diferentes unidades em relagéo ao efetivo total. Deve ficar-
se com alguns lugares de reserva para fazer face a situacdes de emergéncia.

O Cmdt pode decidir que algumas vagas suplementares sejam distribuidas a certas
unidades como recompensa ou como incentivo.

E da responsabilidade do oficial de pessoal assegurar-se que 0s servigos essenciais estdo
garantidos naquelas areas de repouso e licencga.

Coordena com os oficiais de EM apropriados de forma que os servigcos considerados
necessarios ao seu bom estacionamento estejam igualmente assegurados (Unidades

postais, cambios, cantinas, etc).

a. SituacOes
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A licenca é um periodo de tempo livre, descontado na licenca regulamentar. E
concedida de acordo com normas prescritas pelo Cmd superior. Os Cmdt dos
escalbes inferiores podem variar os prazos e as condicdes em que as licencas séo
concedidas, de forma a influenciarem favoravelmente o moral da Un. O nimero de
homens ausentes é estabelecido em fung¢do da situacdo tética e dos planos de
instrucéo;

Dispensas séo periodos de tempo livre, limitados ao maximo de 3 dias, que ndo séo
descontados na licenca regulamentar;

Sdo ainda concedidos as tropas periodos de descanso e repouso, para sua

reabilitacdo mental e fisica, 0s quais sdo considerados como tempo de servico.

b. Instalagdes

(1)

(2)

Acampamentos de repouso

Finalidade:

Fornecer possibilidades de repouso e recuperagcdo a militares fatigados pelo
combate, antes de atingirem o esgotamento critico.

Localizac&o:

Normalmente na retaguarda das Unidades de escaléao Brig.

Responsabilidade de organizacao e funcionamento:

Cmdt das Unidades de escaléo superior a Brig.

A responsabilidade executiva € do oficial de pessoal.

Zonas de repouso

Finalidade:

Proporcionar possibilidades de repouso e recuperacdo a Un de escaldo Bat ou
superior.

Localizagéo:

Normalmente na ZComb; em certas circunstancias podem estabelecer-se na ZCom.
Devem estar em posi¢ao central e proximo de boas vias de comunicacao.
Responsabilidade de organizacdo e funcionamento:

Cmdt das Unidades de escalédo superior a Brig, quando a localizagéo é na ZComb;
Cmdt das FTTO, delegada no CmdPess, quando a sua localizagdo é na ZCom.
Funcionamento:

Para fazer funcionar convenientemente uma zona de repouso é necessario fornecer
uma equipa dirigente completa e especializada. Utiliza-se, sempre que possivel,
pessoal civil local além do pessoal militar para servigos especificos (postal, financas,
etc). As construcbes podem ser de caracter permanente e/ou abarracamentos.
Poderéo existir campos de instrugdo no interior da zona, para a perfeita integracao

dos novos recompletamentos e reinstrucédo das Unidades.
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(3) Centros de recreio
Finalidade:
Sao instalacdes hoteleiras ou equivalentes, mantidos com a finalidade especifica de
proporcionar repouso e descanso aos militares de licenga, ou com dispensa ou
gozando periodos de descanso, a quem é fornecida alimentacdo, alojamento e
possibilidades de recreio.
Localizacéo:
Na ZCom, em cidades ou zonas de diversdo. Sdo condicdes de preferéncia a
facilidade de acessos e os atrativos que possam oferecer aos ocupantes do centro.
Responsabilidade de organizacao e funcionamento:
Cmdt das FTTO, que normalmente encarrega o CmdPess da montagem e
superintendéncia de todos os centros de recreio do TO.
(4) Zonas para gozo de licenga

Finalidade:
Atrair e acomodar um numero elevado de militares de licengca e dispensa,
oferecendo-lhes numerosas facilidades para repouso e recreio.
Localizac&o:
Na ZCom, em cidades ou grupos de povoag¢des, ou em estancias, ou em estancias
de recreio. Devem ser facilmente acessiveis e atraentes para o pessoal.
Responsabilidade de organizacao e funcionamento:
Cmdt das FTTO, que normalmente delega ho Cmdt do Pessoal.

504. Condecoragfes e Recompensas

a. Finalidade
As condecoragdes assumem um papel relevante em campanha; neste sentido, o que se
pretende com esta fungéo é abordar alguns aspetos da intervencao do oficial de pessoal
e na difusdo de planos e normas.

b. Condecoracdes
As condecoracgbes sdo recompensas de ordem moral que se atribuem por atuacdes e
servigos considerados dignos de tais galarddes. Podem ser individuais e coletivas.

c. Louvores
A atribuicdo de louvores esté prevista no Regulamento de Disciplina Militar (RDM). O
louvor destina-se a recompensar atos ou comportamentos que revelem notével valor,
competéncia profissional, zelo ou civismo. Pode ser coletivo ou individual.

d. Outras recompensas
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Para salientar atos ou comportamentos meritérios podem ainda utilizar-se referéncias

elogiosas, licencas de mérito, distintivos, etc.

e. Responsabilidade do Oficial de Pessoal

O oficial de pessoal deve assegurar que:

Sejam difundidas, em tempo oportuno, normas sobre condecoracdes, louvores e
outras recompensas;

As instrucbes que as Unidades subordinadas transmitem estejam de acordo com
aquelas normas;

As propostas para condecoracdes e outras recompensas sejam apresentadas
prontamente e de acordo com as normas e regulamentos em vigor;

Essas propostas sejam processadas e acionadas conveniente, eficiente e
rapidamente;

Que as recompensas recebam a conveniente divulgacdo nas suas Unidades e que o
oficial de informacdo publica obtenha os elementos necessarios para efeito de
informagé&o publica;

Sejam adotadas as medidas necessarias para que haja um justo equilibrio na
distribuicdo de condecoragfes e recompensas no conjunto da Un.

f. Controlo

O oficial de pessoal deve avaliar frequentemente a eficiéncia das normas estabelecidas.

Os meios normalmente empregues compreendem:

Visitas de EM,;

Compilacao e analises de estatisticas baseadas em dias de combate e resultados
obtidos;

Comparacdo com o que se verifica nhas Unidades adjacentes com organizacdo e
missoes similares;

Supervisao das listas de recompensas;

Verificacdo do respetivo processamento no comando;

Registo cuidado das propostas apresentadas;

Reunides com os oficiais de pessoal das Unidades subordinadas;

Reunides com os capeldes das Unidades;

Andlise da opinido geral das tropas do TO.

505. Relatério de Baixas

a. Generalidades
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O relatério de baixas’ é uma das tarefas administrativas mais exigentes em exatiddo e
oportunidade, entre as que se realizam no Exército. Adquire essa importancia em virtude
dos seus efeitos no moral, quer do pessoal militar, quer da populagdo civil, bem como
noutros sectores da administragédo do Exército. Quando se verifica uma perda, o Exército
deve notificar imediatamente o parente mais proximo ou o anteriormente declarado pelo
militar, comunicando-lhe o facto com o maior rigor possivel; por esta razdo, deve haver
um sistema perfeitamente montado com vista a obtencéo, verificacdo e transmissao de
informacdes sobre perdas. A designacao de “relatdrio de baixas” nao é totalmente correta,
visto que é utilizado para relatar ndo sé as baixas (PDC), mas também as PNDC. Havera
a distinguir os relatérios de baixas, propriamente ditos, e os relatérios individuais de baixa.
b. Responsabilidades
O oficial de pessoal elabora planos para definir o sistema de transmisséo de perdas na
Un e difunde instrucdes prévias que esclaregam os procedimentos a adotar em todos 0s
niveis da cadeia de Cmd.
c. Execucéo
Os relatérios de baixas sé@o elaborados nas Unidades de escaldo Brig e superiores;
permitem notificar os parentes proximos, fornecem elementos necessarios a compilagéo
de tabelas de perdas, ao calculo das necessidades estimadas de recompletamento e ao
pagamento de pensdes ou indemnizacodes.
Em combate sdo enviados pelo menos uma vez por dia ao escaldo seguinte do canal de
relato de perdas. Em cada escaldo interessado no seu encaminhamento, os relatorios
sdo conferidos com todos os dados que for possivel obter das vérias origens disponiveis
de elementos sobre perdas, tais como os postos de socorros, unidades de assuntos
mortuarios, relatérios da PE sobre transviados, etc. Apos a conferéncia sdo enviados ao
escaldo seguinte.
O relatorio individual de baixa tem origem nos pelotdes (ou mesmo seccgbes) e
companhias. Os Cmdt de pelotdo, seccao ou quaisquer outras unidades que tenham sido
responsabilizadas pela reunido e relato dos elementos relativos a perdas recebem
impressos de “relatérios individuais de baixa”, os quais, apds a verificacdo de qualquer
incidente de que resultem perdas, sdo preenchidos o mais rapidamente possivel e
enviados para os comandos das companhias. Apds a sua conferéncia nas companhias
estes relatdrios sdo enviados através dos Bat para o oficial de pessoal (Servicos de

Pessoal) onde sédo processados e, a partir deles, elaborado o relatério de baixas.

7 Em Anexo C e D.
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Nos casos de morte em que 0s restos mortais ndo possam ser recolhidos, ou sempre que

um individuo é dado como desaparecido ou capturado, deve elaborar-se uma

“declaragao” de testemunhas, a qual € junta ao relatério individual de baixa respetivo, ou

enviada posteriormente com a maior brevidade possivel.

506. Assuntos Mortuarios

a. Finalidade

A funcdo Assuntos Mortuarios compreende a pesquisa, reunido, identificacao,

evacuacgdo, manuseamento de espolios e enterramento de mortos militares, das forcas

amigas e In, e de certas categorias de civis, e ainda o estabelecimento, o registo, e a

conservacédo dos locais de enterramento.

Esta funcéo regula-se por leis e acordos internacionais e visa:

- A manutencgéo de um estado sanitario adequado;

- A manutencdo do moral do pessoal militar e da populacéo civil relacionado com os

mortos, por lagos de familia ou amizade.

b. Responsabilidades

(1) Planeamento

Competem ao oficial de pessoal da respetiva Un.

(2) De execucédo

(@)

(b)

Unidades de escaldo superior a Brig

O Pelotdo de Funerais e Registo de Sepulturas (PelFunRegSepult), garante a
execucdo das atividades de reunido, identificacdo e evacuacdo de mortos e o
envio para a retaguarda dos espdlios pessoais.

Brigada

Na Brig estas atividades englobam-se nas fun¢des do Batalhdo de Apoio de
Servigos (BApSvc), quando reforgado com uma Seccgao de Funerais e Registo
de Sepulturas (SecFunRegSepult), a integrar na Companhia de
Reabastecimento e Transportes (CReabTranspt). Normalmente esta seccao é
englobada no Pelotdo de Servicos de Campanha (PelSvcCamp).

c. Coordenacgao de EM

O oficial de pessoal da Brig para assegurar o cumprimento das responsabilidades efetua

coordenagéo com outros oficiais do EM da Un, em particular com:

- O Oficial de Logistica, quanto a transporte, encaminhamento de espdlio e localizagdo
do LRn de Mortos (LRnM);

- Capeldo, quanto a assisténcia religiosa;
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- O Oficial de Informacdes, quanto ao destino de artigos de mortos In com interesse

sob o ponto de vista de informacdes.

Efetuara ainda coordenagdo com o oficial médico e oficiais de pessoal das Unidades

subordinadas e superior.

d. Procedimentos

(1) De ordem geral

Rapidez na reunido e evacuac¢ao dos mortos;

Identificacdo efetuada com rigor e o mais cedo possivel;

Adequado manuseamento dos espolios pessoais;

Enterramento dos restos mortais sempre que possivel em cemitério;
Evitar funerais de emergéncia e isolados;

Sepulturas devidamente marcadas e registadas;

Elaboracéo exata e completa dos registos e relatérios administrativos.

(2) Entre beligerantes

As leis e usos da Guerra estabelecem certas regras a serem observadas pelos

beligerantes. Embora respeitem, fundamentalmente, aos escalfes superior a Brig,

enunciam-se seguidamente:

Informar mutuamente e o mais cedo possivel, 0s nomes e demais elementos que
sirvam para a identificagdo dos mortos recolhidos;

Passar e enviar, mutuamente, certidées de 06bito;

Recolher e enviar, mutuamente, os artigos de uso pessoal encontrados nos
mortos, nomeadamente uma das partes da placa de identificacdo
(permanecendo a outra parte ligada ao corpo);

Certificar-se de que foi feito 0 exame médico cuidadoso, a todos os corpos antes
do enterramento ou cremacao, para estabelecer a identidade;

Certificar-se de que os mortos tiveram um funeral condigno, que os cadaveres
foram respeitados e que é possivel encontra-los de novo. Esta Ultima finalidade
impde que seja organizado, no inicio das hostilidades, um servico de registo de
sepulturas que viabilize qualquer exumacao e dé garantias de correta identidade
dos corpos, sejam quais forem as alteracdes que se processem na localizacao
dos cadaveres;

Trocar, ao terminarem as hostilidades, as listas dos mortos enterrados por cada

um dos beligerantes nos seus cemitérios ou em qualquer outro local.

e. Responsabilidades

As Un de Funerais e Registo de Sepulturas sao responsaveis pela:

- Montagem e funcionamento do servigo;
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- Manutencéo de registo de dados aquando da reunido e enterramento de mortos;

- Conservagdo e estabelecimento dos cemitérios militares e, se necessario, de
depdsitos de espalios;

- Informacgé&o prestada respeitante a funerais e registo de sepulturas;

- Realizacdo das atividades de pesquisa, reunido, identificacdo e evacuacdo dos
mortos e de envio para a retaguarda dos espolios pessoais;

- Realizacao de funerais em situac@es excecionais e devidamente autorizados.

A Un com responsabilidade operacional destaca uma secc¢ao para o BApSvc da Brig.
Esta seccdo monta e aciona um LRnM, na retaguarda da Brig, se possivel a curta
distancia do IPR, perto Un de Transporte e ao abrigo das vistas das tropas.
E nos LRnM que se faz:

- Arececao e identificagdo dos mortos;

- O inventério dos espdlios pessoais;

- A preparacgéo dos corpos para evacuacao para a retaguarda.

O equipamento e armamento individual do pessoal da Brig deve ser recolhido no LRnM,
para ser entregue no Local de Reunido de Material (LRnMat) da Brig. Deve ser garantido
que todos os objetos incluindo fardamento, equipamento e artigos pessoais nao sao
retirados e que as respetivas identificagfes e descrigdo das condi¢gbes em que ocorreu a
morte sdo firmemente presas aos corpos.

Pesquisa e reunido

Normalmente a pesquisa no campo de batalha é feita pelas Comp, mas cada Bat deve,
se a situacao o exigir, nomear pessoal para a pesquisa e para o transporte para o LRnM
da Brig.

. Identificacdo

E um processo continuo, desde que os corpos séo recolhidos até ao estabelecimento da
identidade de cada morto. No local de recolha é iniciado o relat6rio de identificacdo, que
€ revisto e completado, se possivel, no LRnM. A identificacdo inclui o nome, namero,
posto, Un, local, causa e data da morte. Estes elementos sdo escritos numa ficha que se
prende ao corpo. Quando a identificacdo é incompleta ou desconhecida, todo o
equipamento encontrado com o morto, incluindo a arma e outros artigos com o nimero

de série, devem ser evacuados com o corpo, para facilitar a posterior identificagéo.

. Evacuacdo

Processa-se a partir dos LRnM para o 6rgéo correspondente do escaldao superior. Deve
ser feita 0 mais rapidamente possivel.

Espdlios

5-11



NAO CLASSIFICADO
PDE 01-00 Pessoal
S6 devem ser removidos pelo pessoal dos assuntos mortuarios, devendo acompanhar o
corpo para além do escaldo Brig. Os espolios encontrados nas instalaces
(aquartelamentos, bivaques, hospitais, etc) sédo da responsabilidade do respetivo Cmdt.
j. Funerais

Os enterros séo feitos em cemitérios, devidamente organizados, cujo numero deve ser
reduzido ao minimo. Os mortos aliados e inimigos devem ser enterrados em cemitérios
diferentes ou em secc¢des dos cemitérios separadas destinados aos nacionais.
Normalmente, ndo existem cemitérios no escaldo Brig e inferiores. Quando num dado
local se enterra um numero de cadaveres inferior a 12, designam-se estes tipos de
enterramentos por funerais isolados (os outros sao “funerais em cemitérios”), os quais
devem ser evitados. Logo que as circunstancias o permitam o0s corpos devem ser
exumados e transladados para cemitérios. As NEP das Unidades estipulam as condi¢des
em que se fazem funerais isolados (profundidade do enterramento, identificacdo, destino
das placas de identificacdo, servico religioso, relatérios, impressos a preencher e destino
dos espdlios). No decorrer das operacdes, poderdo ocorrer circunstancias especificas,
nomeadamente devido a ataques NBQR, em que ndo seja possivel seguir 0s
procedimentos estipulados para a realizacdo de funerais, tanto no que diz respeito a
pessoal militar e ndo militar, pertencentes ou ndo a forca, obrigando a realizacdo de
funerais de emergéncia. Estes funerais de emergéncia podem ser realizados com campas
individuais, em grupo ou em vala comum. Considera-se como funeral de grupo um enterro
numa campa comum com restos mortais de dois ou mais individuos néo identificados e
em vala comum quando, perante um cenario de baixas em massa, se prepara uma vala
comum com restos mortais lado a lado, evitando-se assim a abertura de campas
individuais. Por motivos de investigacao relativa a crimes de guerra ou para que possa
haver um funeral final, os restos mortais devem poder ser recuperados, o que implica que
para tal os procedimentos para estes funerais de emergéncia devem ser estritamente

seguidos, estando previstos no Anexo H.

k. Relatérios
O relatdrio de identificacdo é completado no cemitério. Além do nome, nimero, posto,
Un, local, causa e data da morte, deve conter o nome e localizagdo do cemitério e o

namero da sepultura.
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CAPITULO 6 - MANUTENCAO DA DISCIPLINA, LEI E ORDEM

601. Generalidades

A funcé@o Manutenc¢do da Disciplina, Lei e Ordem abrange todas as atividades a desenvolver
neste campo, incluindo a recolha dos dados estatisticos indispensaveis para se apurar o
estado disciplinar das Unidades e poder propor medidas preventivas e corretivas
adequadas, a observacdo do comportamento e apresentacao das tropas e ainda o controlo
e procedimento dos transviados. Os objetivos principais, que o oficial de pessoal pretende

alcancar, séo:

- Contribuir para a eficiéncia de combate, pela preservacdo do respeito pela autoridade
decorrente da hierarquia, pelo cumprimento dos regulamentos militares e pela eliminagéo
das condi¢Bes propicias a quebras de disciplina;

- Garantir o respeito pelo Direito Humanitario Internacional e dos Conflitos Armados;

- Reduzir ao minimo as PA por motivos de ordem criminal ou disciplinar (julgamentos,

detencdes, prisdes, etc).

602. Responsabilidades

a. Comandante
E da responsabilidade global do Cmdt o desenvolvimento de todas as atividades cuja
finalidade seja a manutengéo da disciplina, lei e ordem. Os EM desempenham um papel
importante e permanente, que Ihes advém das fun¢des que lhes cabem na estrutura de
Cmd. Assim, todos os planos, normas e ordens devem ser cuidadosamente analisados
para verificar os seus efeitos no moral e, consequentemente, no estado disciplinar das
tropas. Deve evitar-se as contraordens (criadoras do ambiente de desordem), embora se
corrija sempre qualquer ordem que se reconheca ter sido mal dada.

b. Oficial de Pessoal
E responsavel por manter o Cmdt informado sobre os assuntos que afetam ou possam
vir a afetar o estado disciplinar da Un e por o aconselhar em conformidade.
No seu ambito, interessam-lhe os efeitos da justica militar e os problemas gerais da
disciplina, lei e ordem (a administracao da justica é da responsabilidade direta do oficial

de justica devendo, no entanto, manter-se informado dos problemas existentes neste
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dominio). Deve manter estreita ligacdo com os outros oficiais do EM, nomeadamente com
o Preboste e com o Oficial de Justica. Tem responsabilidade de EM, nomeadamente:

- Na supervisdo de planos, normas e procedimentos que assegurem uma aplicacdo
justa, equitativa e uniforme da lei e ordem;

- Na difuséo e aplicacdo de normas que estabelecam medidas preventivas;

- Aplicacdo de normas sobre pessoal (colocacdes, transferéncias, rotagoes, etc);

- Processamento de condecoragdes e outras recompensas;

- Planeamento de licencas e periodos de repouso;

- Atividades recreativas e de servi¢co postal;

- Na realizacdo de inspecdes para ter em sua posse elementos que contribuem para
uma melhor apreciacdo do estado disciplinar das tropas, para a determinacado das
causas de tal estado, bem como dos efeitos do exercicio do comando;

- Acionamento do processamento administrativo decorrente de puni¢des disciplinares;

- Estudo de casos individuais, com a finalidade de se descobrirem e eliminarem as
causas do delito;

- Inspecdes frequentes aos locais de detengéo.

c. Preboste
O Preboste aconselha o Cmdt e o EM em matérias relacionadas com a manutengéo da
lei e da ordem e é responséavel pelo cumprimento das leis, regulamentos e outras
determinacdes na area da Un.

d. Oficial de Justica
E o responsavel direto pela administracdo da justica militar. Embora dependa diretamente
do Cmdt para este efeito, mantém o oficial de pessoal informado acerca dos problemas

existentes.

603. Ligacdo com outras atividades

a. Justica Militar
A Justica Militar € o campo de atividade através do qual a lei penal militar é aplicada aos
individuos a ela sujeitos e acusados de crimes previstos e puniveis pelo CAdigo de Justica
Militar (CJM), sendo ministrada de acordo com este Cddigo e com as decisbes dos

Tribunais. E administrada por:

- Autoridades judiciarias e Tribunais;
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- Cmdt de Grandes Unidades (GU) e Pequenas Unidades (PU), de acordo com as

competéncias previstas legalmente e de acordo com a organizacgdao territorial.

Quando motivos ponderosos de justica militar o imponham ou quando Unidades ou forgas
operarem fora do Territério Nacional (TN), poderdo ser criados junto dos comandos,
tribunais, designados por tribunais de guerra.

Sao fungdes especificas dos servigos de justica no aspeto executivo:

- Providenciar para que sejam investigados os crimes e delitos, de acordo com as leis
em vigor;

- Enviar aos tribunais os processos que devam ser julgados;

- A manutencao de arquivos de diretivas superiores;

- Aconselhar e auxiliar o Cmdt da GU no exercicio das fun¢cdes Administracao da
Justica Militar na sua éarea;

- A verificacdo dos diversos relatorios (de PE, de prisdo, etc) para constatar se foram
tomadas as medidas adequadas;

- Manter registos dos processos pendentes.

. Disciplina

No que respeita ao exercicio da Disciplina Militar, as diferentes competéncias sao

referidas no RDM, envolvendo ndo s6 a aplicacdo de penas disciplinares como a

atribuicdo de recompensas. O Preboste e as Unidades de PE tém fun¢des neste campo.

O Preboste tem ainda competéncia para exercer a jurisdi¢cdo correcional, relativamente a

todos os individuos que legalmente acompanhem as tropas em operagfes, no que

respeita a:

- InfragcBes de disciplina e contravencdes de policia;

- InfracGes das leis e regulamentos da policia e das contravengdes de qualquer
natureza que, no foro comum, estejam sujeitas a julgamento em processo
correcional;

- Acbes e reclamacdes por perdas e danos resultantes de infragdes sujeitas a sua
competéncia, até determinado valor.

. Assisténciareligiosa

A assisténcia religiosa apoia intrinsecamente a manutencdo da moral e

consequentemente facilita a manutencdo da disciplina. Os militares beneficiam do

contacto especializado com o0 aspeto metafisico das suas agbes, i.e. a aplicacdo da
violéncia na guerra, e do impacto destas na sua propria mortalidade, assim como uma

linha de apoio moral de relacédo palpavel a identidade histérica e nacional em que se
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integram enquanto cidaddos. Esses especialistas, embora devidamente enquadrados na
estrutura militar e nesta possam assumir postos mais elevados do que os dos seus
ouvintes, sdo facilmente percecionados como um porto de abrigo emocional
independente e de confianga, i.e. neles podem os restantes militares “desabafar” sem
considerarem postos e responsabilidades assim como a estes podem fazer chegar o
espirito da missao e as instru¢cdes hierarquicamente superiores de uma perspetiva menos
formal e mais familiar.
d. Evacuacdo, Hospitalizac&o e Financas
Estas atividades influem indiretamente, na medida em que contribuem para o bem-estar
das tropas e, consequentemente, para a elevacao (ou diminuicdo) do seu moral, o qual

afeta o estado disciplinar das unidades.

Medidas a tomar

A conservacéo da disciplina obtém-se através de um conjunto de medidas preventivas — que
impecam o aparecimento ou o desenvolvimento de condigdes propicias a existéncia de mal-
estar entre o pessoal — e medidas corretivas, quando aquelas nao resultarem.
a. Medidas preventivas
Estao indissoluvelmente ligadas aos principios da arte de comandar devendo a sua
aplicacdo constituir uma das preocupacdes fundamentais do oficial de pessoal. Estas
medidas levam os militares a desenvolver habitos e atitudes de obediéncia e respeito pela
autoridade e a eliminar causas reais ou potenciais de violacdo ou resisténcia a lei,
compreendem:
- Aplicacdo em todos os escaldes dos verdadeiros principios de comando;
- Instrucéo cuidadosa e completa dos militares sobre os seus deveres e direitos, sobre
a necessidade da lei e da ordem e sobre as disposicbes do CIJM, RDM e
Regulamento de Continéncias e Honras Militares (RCHM) bem como sobre Direito
Humanitario Internacional e dos Conflitos Armados;
- Organizacao de cerimbnias e programas para desenvolver a educacao militar, o
aprumo, a correcao e o espirito de corpo;
- Conveniente emprego da PE;
- Cooperacao entre as autoridades militares e civis locais (coordenacdo com o oficial
CIMIC e preboste);

- Ajustamento das medidas disciplinares as condic¢des locais;
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Adocdo de medidas preventivas que possam atingir a finalidade pretendida, sem
exagero de rigor;

Utilizacao, por parte dos comandos, de sugestdes, conselhos e criticas adequadas;
Estabelecimento de normas razoaveis quanto a concessao de licengas;

Interdicdo da frequéncia de estabelecimentos civis e zonas habituais de disturbios;
Repreensdo ou conselhos discretos nas primeiras prevaricagcbes de menor
importancia;

Estudo das causas que originam as infracdes e sua eliminacao;

Evitar, sempre que possivel, as puni¢cdes que deem ao prevaricador a oportunidade
de se furtar & instrucdo ou ao combate;

Manutencdo em dia dos dados relativos ao estado do moral e da disciplina, ao
pessoal detido, aos processos em atraso e natureza dos delitos, para detetar
tendéncias indesejaveis na disciplina ou na administragéo da disciplina;

Assegurar que o pessoal tenha oportunidade de apresentar as suas gueixas ou
reclamacgdes e que sdo tomadas medidas corretivas, quando haja pertinéncia,
Incentivar a assisténcia regular aos servicos religiosos e a pratica das obrigacdes
religiosas de cada individuo;

Possibilidades de reabilitacdo durante e apds o cumprimento das penas.

b. Medidas corretivas

As medidas corretivas a serem aplicadas em cada caso particular devem ser as minimas

necessarias para garantir a justica e disciplina. Estas medidas dizem respeito aos

transgressores e podem ser:

- Acdes néo disciplinares;

- Punicdes disciplinares;

- Julgamento em tribunal.

605. Transviados

E 6bvio o relevo que se deve dar, nas zonas de combate, a que o efetivo das unidades esteja

tdo completo quanto possivel, o que implica o controlo das auséncias. Nessas zonas,

especialmente quando o inimigo utiliza meios NBQR, alguns elementos das nossas forcas

podem separar-se da sua Un devido a terem sido feridos, a fadiga do combate, por doenca

ou simplesmente por se perderem. A PE auxilia o Cmdt na manutenc¢do do efetivo atraves

da localizacéo, assisténcia e encaminhamento destes transviados para o adequado controlo

militar. O pessoal que esta em boas condic¢des é devolvido a sua Un tao rapidamente quanto

6-5



NAO CLASSIFICADO
PDE 01-00 Pessoal
possivel, enquanto aquele que necessita de cuidados médicos é evacuado para um 6rgao

sanitario.

a. Conceito
Transviados séo os militares que em operacdes se afastam das suas unidades, sem a
necessaria autorizacdo. Categorias de transviados:

- Categoria A: Todo o pessoal que se perdeu e que procura juntar-se a sua Un;

- Categoria B: Todo o pessoal separado da sua Un e que aparente nao pode ser
responsabilizado pelos seus atos por se encontrar perturbado emocionalmente ou
em estado de choque;

- Categoria C: Todo o pessoal afastado da sua Un sem raz&do aparente;

- Categoria D: Pessoal ferido.

b. Responsabilidades
(1) Comandante
O Cmdt é responséavel pelo controlo do seu pessoal e pelas medidas preventivas
tendentes a minimizar o nUmero de transviados, em que se incluem:

- Esclarecimento do pessoal acerca da misséo;

- Treino dos Cmdt dos escalbes mais baixos na percecdo do aparecimento de
sintomas de fadiga de combate;

- Sao também responsaveis pela passagem de transviados através da area de
responsabilidade da Un, para o que devem tomar as adequadas medidas de
seguranga interna, tais como:

e Postos de sentinela;
e Patrulha;
e Uso de senha e contrassenha.
(2) Oficial de Pessoal
Tem a responsabilidade de EM no controlo dos transviados. Deve:

- Preparar a estimativa de transviados; ela tem como base a situacéo, o efetivo, 0
estado moral e disciplinar, as caracteristicas da area de operacdes e os dados
obtidos da experiéncia;

- Publicar relag6es diarias de transviados, a partir dos relatérios das Unidades;
sao distribuidas ao Preboste e outros elementos interessados.

(3) Preboste
- Elabora o Plano de Controlo de Transviados e propfe as alteracdes que

posteriormente julgue necessarias;
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- E o responsavel pelo estabelecimento de postos e instalacdes de controlo de
transviados e pela detengdo e encaminhamento destes;

- Mantém o Cmdt informado acerca da situacdo, através do Relatério Diario de
Controlo de Transviados que envia ao oficial de pessoal; este relatério pode
também ser usado para se verificar se todo o pessoal processado pela PE esta
novamente a ser controlado pela sua Un (por apresentagdo ou por
esclarecimento da situacéo — hospital, priséo, etc).

Policia do Exército
E funcdo da PE, a descoberta, detencdo e o pronto regresso do transviado ao
controlo da sua Un. E ainda responsavel pelo cumprimento das determinacées do

Plano de Controlo de Transviados.

. Medidas de Controlo

As medidas de controlo de transviados sdo normalmente tomadas em conjugagdo com

outras atividades da PE, tais como a fiscalizag&o da circulacdo, o controlo de refugiados

ou deslocados, etc. Contudo, em situacdes de excecdo podem ser montados postos,

patrulhas e locais de reunido exclusivamente para os transviados, quando se prevé que

0 seu numero seja elevado (situacdo NBQR, ou apds grandes destrui¢cdes, ou pesadas

baixas).

(1)

(2)

3)

Os Postos de Controlo de Transviados que, como se disse, podem ter outras
missdes, devem ser montados junto dos itinerdrios mais importantes da rede
rodoviaria e de outras linhas de infiltragdo. Normalmente, os postos da Div situam-se
nas proximidades dos limites a retaguarda das Brig em primeiro escaldo, estando a
sua localizacdo exata subordinada ao terreno. Os postos devem manter contacto
lateral permanente por meio de patrulhas para garantir a detencdo do maior nimero
possivel de transviados. Os postos de fiscalizagdo da circulacdo situados sobre a
Linha de Transviados (LTransv) ou a sua retaguarda podem igualmente receber a
missdo adicional de controlo de transviados.

A LTransv é uma linha de controlo da PE montada a nivel Div. Pode ser guarnecida
(quando se prevé apreciavel numero de transviados) ou ndo. Une os postos fixos e
as patrulhas de controlo de transviados, estendendo-se através da zona de acdo,
entre os limites laterais. Deve ser facilmente identificavel no terreno, acompanhando
geralmente vias de comunicacéo transversais. Deve ser consolidada com as LTransv
das unidades laterais.

O Local de Reunido de Transviados (LRnTransv) € um local, acionado pela PE, onde
0s transviados sao juntos e processados para regressarem as suas unidades ou com
outras finalidades. Esta normalmente situado num posto ou aquartelamento de PE,
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perto do IPR e, se possivel, de 6rgdos de apoio sanitario. S6 é instalado quando se

prevé que haja grande numero de transviados.

E ao Preboste que compete planear e coordenar o estabelecimento do LRnTransv assim
como dos Postos de Controlo e LTransv.

®

LTransv | V' LTransv

IPR

X

KX

X X

Figura 6-1 - Medidas de Controlo de Transviados

d. Evacuacéo

Com a evacuacao pretende-se fazer regressar os transviados as suas Unidades o mais
rapidamente possivel. Apés a detengdo pelos postos ou patrulhas e a separagdo em

categorias, da-se-lhes o seguinte destino:
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Categoria A (perdidos): Devem ser imediatamente encaminhados para as suas
unidades, sem escolta;

Categoria B (baixa neuropsiquiatrica ou estado de choque): Devem receber tratamento
adequado ao seu estado e ser evacuados por intermédio da cadeia sanitaria,;
Categoria C (transviados deliberados): Escoltados para as suas unidades, ou para o
LRnTransv ou outro local, conforme as NEP ou o Plano de Controlo de Transviados;
Categoria D (feridos): Deve providenciar-se para lhes prestar imediatamente os
primeiros socorros ou tratamento médico; sdo encaminhados ou transportados para o
mais proximo 6rgao sanitario capaz de proceder a sua evacuacao;

Todo o transviado que pareca ter interesse do ponto de vista da seguranca militar:

Enviado aos servicos de informacao para interrogatorio complementar.
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Pagina intencionalmente em branco
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CAPITULO7 - ADMINISTRACAO INTERNA

Generalidades

A funcdo Administracdo Interna abrange o conjunto de atividades relativas aos
Postos de Comando (PC), no que respeita a sua instalacdo, arranjo interno e
organizacdo, por forma a assegurar o seu funcionamento com a maxima
eficiéncia.

Em operacdes ou durante a execucao de exercicios, os QG e os EM das grandes
unidades, escaldo Div e Brig, articulam-se em varios Postos de Comando e
Grupo de Comando (GrCmd), por forma a proporcionar aos Cmdt uma estrutura
flexivel de Comando e Controlo (C2), dotadas de um robusto sistema de
comunicacdes e sistemas de informacdo, que os auxiliem na conducdo do
Processo Operacional, na gestdo e conduc¢do das atividades de informacéo,
influéncia e ciber/eletromagnéticas.

Esta articulacdo do Comando e EM em varios Postos de Comando e GrCmd,
organizados de acordo com as suas finalidades taticas e areas de afinidade,
permite apoiar o Cmdt da Grande Unidade (GU) no planeamento, preparacao e
avaliagcdo das atividades desenvolvidas pelas subunidades de manobra e de
apoio, bem como exercer uma continua coordenagéo, sincronizacdo e partilha

de informacgéo entre as seccdes e células constituintes destas estruturas.

Articulacéo dos Postos de Comando

Os PC sao normalmente articulados em escaldes, cujo nimero, organizacao
interna e localizacdo dependem da situacdo tatica, do escalao da forca e da
vontade do Cmdt. E corrente, hoje em dia, em especial nas GU, o

desdobramento dos PC em dois escaldes:

a. Posto de Comando Principal
- O Posto de Comando Principal (PCPrinc), mais recuado, fora do alcance
da artilharia inimiga, compreendendo o pessoal e equipamento
necessarios para coordenar o apoio as operacfes em curso e para

planear as operacoes futuras;
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E o principal 6rgdo de C2 do Cmdt e é constituido pela maioria dos
elementos do EM, nomeadamente os destinados ao planeamento de
operag0es futuras, ao planeamento e supervisdo do apoio logistico e ao
planeamento e controlo das operag¢des na area da retaguarda;
A montagem, sustentacdo e seguranca do PC €& assegurado pela
Companhia de Comando e Servigos. A instalacdo, manutencdo e
operacdo dos meios de comunicacdes e sistemas de informacgéo,
compete a companhia de transmissdes, sob supervisdo do oficial de
transmissoes;
O PC Principal inclui representantes de todas as sec¢ées do EM. E maior
em dimensao e em pessoal, mas menos mével que o PC Tatico;
E controlado pelo CEM;
Quando atua s6 com um Posto de Comando, (Principal e Téatico
reunidos), este integra o Centro de Operacdes Tético (COT), que constitui
0 seu principal componente. Este elemento € constituido por elementos
da Seccédo de Operacdes, da Seccdo de Informagbes e das células de
coordenagédo dos Fogos e Efeitos e da Defesa Aérea e Gestéo do Espaco
Aéreo;
Como tarefas e responsabilidades do PC Principal:
e Controlar e sincronizar as operacfes correntes através do COT,
guando a Brig opera com um s6 PC;
¢ Monitorizar e emitir pareceres sobre a condugdo das operacdes
correntes (inclui as unidades do escaldo superior e adjacentes) e o
seu impacto no planeamento de operacoes futuras;
e Planeamento de operacdes a longo e médio prazo, onde inclui
ramificagcdes e sequelas;
e Acompanhar e emitir pareceres de uma forma geral sobre a
conducao das operacgoes;
e Receber, analisar e preparar relatérios de situagéo e envia-los para
os escaldes subordinados e superiores de acordo com o definido;
e Proporcional ao Cmdt um local fisico para exercer o comando e o

controlo das operacdes, emitir ordens, brifingues e conduzir treinos.
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b. Posto de Comando Tatico

O Posto de Comando Tatico (PCTact), bem avancado, compreende o
minimo de pessoal e equipamento necessario para auxiliar o Cmdt na
conduta das operacdes taticas em curso;
E constituido por uma conjunto especifico de elementos do Comando e
do EM, destacados para controlar e sincronizar uma determinada
operagdo por um periodo de tempo limitado. Integra elementos das
seccdes e das varias células do EM com implicacdes diretas no controlo
imediato destas acdes, normalmente centralizado na seccdo de
operagOes, informacbes, coordenacdo de fogos e efeitos, apoio a
manobra e defesa e gestdo do espaco aéreo;
O PCTact integra o COT, que se constitui no principal elemento deste
orgéo de C2;
O Cmdt utiliza o PC tatico como uma extensdo do PC Principal para o
apoiar no C2 e sincronizacdo de uma tarefa especifica tal como, uma
passagem de linha ou o apoio a uma operacdo aeromovel. O PC tatico
também pode ser utilizado para controlar e coordenar operagdes da Brig
junto a outras unidades, tais como durante uma rendicdo em posi¢&do ou
ainda, durante a execucdo de uma operacdo logistica de Rececao,
Estacionamento e Movimento (REM);
O PC tatico é completamente movel e inclui apenas o pessoal e
equipamento estritamente necessario para o cumprimento das tarefas
atréds descritas. Estas tarefas incluem o controlo e monitorizacdo das
operacbes correntes, podendo efetuar algumas atividades de
planeamento, desde que estas sejam decorrentes das operacfes em
curso. O planeamento a médio e longo prazo, coordenagdes, bem como
andlises e estudos mais detalhados sé@o efetuados no PC principal;
E controlado pelo 2° Cmdt ou pelo Oficial de Operacées;
Como tarefas e responsabilidades do PC Tatico:

¢ Monitorizar, controlar e sincronizar operacdes correntes;

e Contribuir com Inputs para atualizar em permanéncia a Common

Operational Picture (COP);
e Manter o Cmdt permanentemente informado sobre o progresso das
operacoes, das unidades do escaldo superior e adjacentes;
e Efetuar planeamento de curto prazo;

e Efetuar brifingues de atualizacdo de situacdo sempre que solicitado;
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e Receber das subunidades da Brig os relatérios de situacéo e envia-
los para o PC Principal. De forma inversa, efetuar a disseminagéo de
relatérios e de informacdo veiculada do PC Principal para as
subunidades.

c. Grupo de Comando

Sempre que a situacgdo tatica o exigir ou o Cmdt o desejar, pode ser
constituido um GrCmd compreendendo, além do Cmdt, um ndcleo
reduzido de pessoal por ele selecionado, para o auxiliar no desempenho
da sua acdo de comando das operacdes em curso;

O GrCmd é uma estrutura de apoio ao Cmdt, por forma a auxilia-lo no
exercicio do C2 durante a execu¢do de uma operacgao;

O GrCmd é constituido pelo Cmdt e por um grupo escolhido de membros
do EM, que o apoiam no controlo das operagfes fora do PC. Este grupo
ndo tem portanto uma constituigdo fixa, dependendo esta da situagéo e
da intencdo do Cmdt, podendo variar de operacgdo para operagéo, tendo
em consideracao a duracao e a natureza desta (operacional, logistica...);
O GrCmd néao esta acionado em permanéncia, sendo organizado quando
o Cmdt se desloca a qualquer ponto da Area de Operacdes para conduzir
uma operacao, destacando-se do PC Principal ou do PC Tatico;

Este grupo permite ao Cmdt deslocar-se para um local critico durante o
decorrer de uma operacéo a fim de esclarecer pessoalmente o desenrolar
da situacéo, tomar decisdes e influenciar a conducéo de uma operacao;
O pessoal constituinte do GrCmd normalmente inclui representantes das
Seccdes ou células do EM que podem afetar imediatamente a conducao

das operacoes.

d. Posto de Comando Avancado

Os Cmdt podem estabelecer um Posto de Comando Avancgado (PCAv) para

apoia-los no controlo durante a fase de projecédo de uma operacdo. O PCAv

€ o elemento avancado de um PC designado para apoiar e controlar as

operagfes até que os restantes elementos desse PC sejam projetados e

estejam operacionais. Normalmente é constituido por pessoal e equipamento

pertencente ao PCTact com apoio adicional de analistas de informacdes e/ou

de qualquer outros elementos de EM decorrentes da missdo. Desempenha

as tarefas dos PCPrinc e PCTact até que estes estejam completamente

operacionais. O 2° Cmdt, o CEM ou o Oficial de Operacdes assumem o

comando do PCAuv.
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703. Responsabilidades

a. Oficiais do EM
Todos os oficiais do EM sdo responsaveis pelo arranjo e funcionamento
interno da respetiva célula, incluindo a distribuicdo de tarefas pelo pessoal e
grupos de trabalho, a distribuicdo de material e equipamento e a divisdo das
instalacdes.
b. Oficial de Pessoal
O oficial de pessoal, além dos aspetos préprios da sua célula, tem a
responsabilidade de apoiar e aconselhar o Cmdt na supervisdo das atividades
administrativas internas do PCPrinc que este, em regra, exerce através do
CEM. O odficial de pessoal é responsavel por:
- Organizar e administrar a sua secc¢ao;
- Propor alteracdes na administragéo tendentes a aumentar a eficiéncia e
o rendimento do PC (PCPrinc);
- Aconselhar os outros oficiais do EM, a pedido destes;
- Coordenar e supervisar, relativamente ao PCPrinc a localizacdo exata,
instalacao, distribuicdo interna, organizagao e funcionamento.
c. Preboste
Tem responsabilidade de planeamento e supervisdo sobre as atividades de
PE quanto a seguranca do PC e dos deslocamentos.
d. Chefe do Aquartelamento
O chefe do aquartelamento é o principal auxiliar do oficial de pessoal na
funcéo especifica Administrag&o Interna. E o executivo e responsavel no que
respeita a localizagdo, seguranca imediata (coordenagdo com o preboste),

arranjo interno, deslocamentos, distribui¢céo de locais e abrigos, etc. do PC.

704. Posto de Comando Principal

a. Localizacéo
A localizacdo geral do PCPrinc € normalmente proposta pelo oficial de
operagfes. A localizacdo exata € da responsabilidade de coordenacao do
oficial de pessoal, que tem contactos, homeadamente, com o oficial de
logistica, oficial de transmissdes, Preboste e Chefe do Aquartelamento. Uma
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metodologia possivel poderd ser: decisdo do CEM, proposta do oficial de
logistica e coordenacdo com oficial de pessoal, oficial de transmissoes,
Preboste e Cmdt da CCS. Na escolha do local para a instalagdo deve atender-

Se a.

- Facilidade de acessos aos PC das unidades superiores, laterais e
subordinadas;

- Condicdes favoraveis a utilizacdo dos sistemas de transmissoes;

- Facilidades para a cobertura, dissimulacdo e dispersao dos diferentes
orgaos instalados em diferentes areas (area do COT; area de apoio; area
de Comunicacbes; area de parque; etc.);

- Condicdes favoraveis a defesa imediata;

- Evitar as proximidades de provaveis objetivos dos meios de fogos do In.

b. Arranjo Interno
O arranjo interno do PC visa proporcionar as melhores condi¢des de trabalho
compativeis com as necessidades de seguranca e mobilidade. Os 6rgéos de
EM (coordenador ou especial) cujas atividades estdo mais intimamente
relacionadas entre si devem ser instalados préximo uns dos outros. S&o 0s
casos da 22 e 32 e da 12 e 42 Secc¢les. As Seccdes que se presume venham
a ter mais visitantes devem ficar junto as entradas da area do PC. Por outro
lado, as que mais manuseiam material classificado devem usufruir da
protec@o que lhes conferird uma localizacao afastada das entradas.

c. Seguranca
A seguranca é garantida pelo PelPE ou por um Pelotdo de Seguranca
destacado para o efeito. Se for necessario mais pessoal, este é fornecido pela
Companhia de Comando e Servigos e pelas proprias sec¢des de EM ou
mesmo a custa de outras subunidades. As responsabilidades relativas a

seguranga sao:

- O Preboste é responsavel pela elaboragcdo do Plano de Seguranca
(compreendendo seguranca préxima e imediata);

- O Chefe do Aguartelamento é responsavel pela seguranca imediata.
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CAPITULO 8 — ESTRUTURAS E MODALIDADES DE APOIO DE
PESSOAL

801. Generalidades

O emprego de Forcas militares devera ser equacionado, pelo menos, sobre trés
perspetivas de enquadramento, cada uma delas com caracteristicas proprias,
relativamente as estruturas existentes, responsabilidades, procedimentos e
modalidades de apoio. Uma perspetiva de responsabilidade estritamente nacional,
integradas em forgcas multinacionais no ambito de uma organizagao internacional
ou integrada numa forca aliada, que no caso presente utilizaremos como
referéncia a estrutura do Exército dos EUA.

No entanto, Portugal mantera a responsabilidade Ultima pelo apoio de pessoal as
suas Forcas, seja qual for o cenario de emprego. Podendo o apoio ser levado a
cabo por um conjunto alargado de entidades desde as unidades organicas até, no
limite, por empresas contratadas para esse fim.

O planeamento identifica estas fontes de apoio possiveis, adequando-as as
necessidades estimadas, de forma a assegurar a coordenagéo da sua utiliza¢ao.
As caracteristicas do campo de batalha moderno onde decorrem as operagoes,
nomeadamente a sua densidade, distribui¢cdo, condigbes econémicas e sociais da
populacéo, o terreno, a vegetacdo, as condigdes meteoroldgicas, a urbanizagéo e
gualidade das infraestruturas disponiveis, associadas ao aumento das
capacidades tecnolégicas, fator multiplicador do potencial e capacidade de
manobra das forcas, sdo fatores que influenciam o volume, a composicédo e

organizacao da forca, assim como as necessidades do apoio de pessoal.

802. Apoio nacional

A organizagdo do apoio de pessoal tem vindo a sofrer transformacdes
significativas na sua estrutura e na prestacdo de apoio, 0 que tem permitido
aumentar a capacidade de apoio ao nivel dos oficiais de pessoal dos Batalhdes e
das Brigadas. Esta transformacdo garante uma maior continuidade do apoio aos

militares independentemente de estes se encontrarem em territério nacional ou
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destacados num TO possibilitando um apoio mais proximo, que se tornou possivel
através da descentralizacdo do apoio libertando os escalbes superiores das
atividades de rotina concentrando o seu esfor¢co nas atividades de planeamento e
analise. Os oficiais de pessoal assumem-se assim como 0S primeiros
interlocutores no planeamento e execucdo das atividades desenvolvidas no
ambito do apoio de pessoal.
Face a imprevisibilidade das necessidades de apoio de pessoal num determinado
TO e para garantir que os recursos sdo empregues de uma forma flexivel, evitando
assim, desperdicios de capacidades adotou-se um modelo de apoio de
constituicdo modular®, tendo em vista responder assim aos presentes desafios que
séo colocados a componente operacional do Exército. Apesar das Brigadas ja néo
terem na sua organica unidades de execucao de apoio de pessoal estas serdo,
sempre que necessario, reforcadas por Forcas de Apoio Geral que sé&o
responsaveis pela sua execugdo. Assim estas serdo reforcadas, dentro desta
perspetiva modular, com as capacidades necessarias para apoiar a forca nas
vérias funcdes especificas requeridas para o apoio a missdo. Por exemplo, ao
nivel do apoio de pessoal, o Exército tem a capacidade de refor¢ar cada uma das
suas Brigadas com uma SecFunRegSepult cedido pela Companhia de
Reabastecimento e Servigos (CReabSvc).

No sentido de Portugal poder assegurar, sozinho ou através de acordos, 0
fornecimento do apoio de pessoal necessério para atuagéo de forgas nacionais de
escaldo Brig ou Bat, dentro ou fora do Territério Nacional (TN), em situacdo de
paz, crise ou conflito e em todo o espetro das operagbes militares, pode ser ainda
criado um Elemento de Apoio Nacional (National Support Element — NSE) ou um
Destacamento de Apoio (DestAp). Isto, de acordo com as exigéncias da situacao,

8 Utilizagdo da metodologia da modularidade para organizar unidades. Modularidade é a
metodologia de articular uma for¢ca de maneira a poder-se definir as formas de atribuicdo de
elementos que, por sua vez, sdo intermutaveis, expansiveis e ajustaveis, para satisfazer as
necessidades, em constante mudanca. Médulo é o conjunto de equipamentos e pessoal para
0os operar, que cumpram determinada tarefa e com uma capacidade pré-definida. A
organizacdo modular significa pois a possibilidade de, sem qualquer perturbagédo, poder
combinar, a partir de uma estrutura padrédo, forcas a medida da situagéo e altera-la, a qualquer
momento, conforme requerido.
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especialmente decorrente do tipo de enquadramento em que as forcas terdo que
atuar, quer seja integrada numa for¢ca conjunta ou combinada, quer seja
isoladamente. Este NSE/DestAp deve ter capacidade, de acordo com as
necessidades requeridas e com a intensidade das operacdes, de estabelecer uma
ligacdo entre o TN e 0 TO e entre a Forgca Nacional e a Un de Apoio de Servigos
gque presta apoio onde esta atua. Este Elemento tem por missao planear,
coordenar, integrar, priorizar e sincronizar as operacdes dos elementos de apoio
de pessoal de forma a garantir unidade de esfor¢co e de propdsitos que maximizem
0 aprontamento e as capacidades operacionais das forgcas no TO. Esta missdo
pode ainda incluir a prestacéo de orientacdo técnica e assisténcia aos oficiais de
pessoal das unidades nacionais no TO constituindo-se como 0 mais alto
representante/conselheiro do Exército para o apoio de pessoal no TO. Assim,
assume elevada importancia a coordenacao proxima com todas as estruturas de
apoio de pessoal no TO, de forma a assegurar que os procedimentos de apoio do
Exército ndo entram em conflito com as politicas, os procedimentos e 0s requisitos
para elaboracéo de relatérios, das for¢as dos outros Ramos nacionais, dos outros
paises ou das outras forgas conjuntas.

As capacidades de apoio do NSE/DestAp, sendo de constituigdo modular,
resultam do reforco com varios tipos de unidades de apoio de servicos,
selecionadas de acordo com as necessidades das missbes em curso, e que
podem incluir unidades de transporte, transferéncia de carga, assuntos
mortudrios, servigos, finangas e de apoio de pessoal, adquirindo assim uma
organizacao logistica multifuncional. O estabelecimento de uma relagéo estreita
de apoio entre o oficial de pessoal da For¢ca/Contingente e 0 NSE/DestAp e entre

este e 0 CmdPess no TN é fundamental para um apoio continuo e adequado.

803. Apoio nas organizagdes Internacionais
a. Organizacgao do Tratado do Atlantico Norte

Tradicionalmente tém sido as nacdes contribuintes as responsaveis pelo
apoio de servigos das forcas que destacam para as operacdes no quadro da

NATO. No entanto, com o objetivo de minimizar a pegada logistica
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operacional e reduzir os custos de sustentagdo das forcas, a NATO tem vindo
a incentivar “solugdées multinacionais” para prestacdo de apoio de servigos.
Assim, as modalidades multinacionais de apoio de servicos tém sido
identificadas como uma solucdo, as quais, dependendo da situacdo
especifica, podem aumentar a eficiéncia e contribuir para a melhoria da
flexibilidade da forca, a conservacao de recursos locais bem como o uso de
competéncias nacionais especificas. O uso extensivo de um apoio de servi¢cos
multinacional além de aumentar a eficiéncia e eficacia da forca pode ainda
contribuir para o aumento da credibilidade da forca NATO.
Embora, no inicio das operacoes, as estruturas de apoio de servigos nacionais
sejam projetadas, as solu¢cdes multinacionais devem ser consideradas logo
desde o inicio do processo de planeamento. As op¢bes multinacionais nao
devem ser um fim em si mesmo. Durante os processos de planeamento e
geracdo de forcas, a necessidade e os beneficios de um apoio multinacional
deve ser ponderado. Apesar de existirem algumas atividades que ndo podem
ser desenvolvidas numa perspetiva multinacional, nomeadamente no ambito
na manutengdo do efetivo, nas restantes atividades de apoio a
responsabilidade de execuc¢do pode ser partilhada.
Existem algumas modalidades de apoio logistico na doutrina conjunta da
NATQO® que também podem garantir a execucdo de algumas atividades no
ambito do apoio de pessoal. Sendo as principais:
(1) Logistic Lead Nation (LLN)
Quando uma nagéo, devido a dimenséo e natureza da sua contribuicao
de forcas, assume a responsabilidade pelo fornecimento e/ou
coordenagdo de uma parte do apoio, para toda ou parte de uma forca
multinacional.
(2) Logistic Role Specialist Nation (LRSN)
Quando uma nacdo é responsavel (especializada) por garantir 0
abastecimento de determinada classe ou servicos, para toda ou parte de
uma for¢ca multinacional, a custa de recursos proprios.
(3) Multinational Integrated Logistic/Medical Unit (MILU/MIMU)
S&o unidades de constituicdo modular, levantadas por duas ou mais

nacdes, mantidas sob o controlo operacional do Cmdt da forca para

9 AJP- 4.9 - Allied Joint Doctrine for modes of Multinational Logistic Support.
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garantir o seu apoio logistico. As MILU poderao garantir o apoio logistico
comum (CUlI — Common User Item'%). Os restantes apoios s&o
considerados Non Common User Item (NCUI) e s&o de responsabilidade
nacional (racdes de combate, classe Il e V, manutencdo, correios,
servicos mortuarios, etc.). No caso do apoio sanitario, pode ser
constituida uma Unidade de Apoio Médico Integrado Multinacional (MIMU
— Multinational Integrated Medical Unit), para apoio em Role 2 e/ou 3,

garantindo as na¢des o restante apoio.

Os diversos acordos e contratos de apoio multinacional podem ter diferentes

objetivos e graus de responsabilidade. Os acordos/contratos incluem, mas

nao estao limitados a:

(1)

)

®3)

Acquisition Cross-servicing Agréments

As nagdes negoceiam, numa base bilateral, com as nacdes aliadas ou
parceiros de coligacdo, permitindo que estas troquem apoios
nomeadamente alimentacdo, combustivel, transporte, muni¢cdes e
determinados equipamentos.

Mutual Support Agreements (MSA)

As nacdes desenvolvem acordos multilaterais ou bilaterais com outras
nacdes que tenham forgas no terreno, para garantir o seu apoio de
servi¢cos. Normalmente séo estabelecidos entre as na¢gdes com pequenos
contingentes e as nagbes com maior capacidade de apoio para a
satisfacdo de determinadas necessidades, evitando-se desta forma a
redundancia desnecessaria em meios de apoio.

Contracting Support to Multinational Operations

Uma forca projetada pode ter a necessidade de estabelecer acordos
contratuais com prestadores de servicos locais (ou ndo-locais) sendo que
esta contratacdo externa tem assumido uma importancia cada vez maior
no apoio as operacdes Estes acordos sdo, normalmente, negociados

individualmente. Estas empresas tém vindo a desenvolver um conjunto

10 Reabastecimentos e servicos comuns a todos ou a grande parte dos contingentes, como:
Classe | (frescos e agua), Classe Ill (apenas combustiveis), Classe IV; transporte
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(4)

(6)

(6)

de atividades cada vez mais extenso a medida que as nac¢des tém vindo
a reduzir os seus efetivos. E uma ferramenta importante que pode ser
considerada como refor¢co a determinadas capacidades. Podem incidir
sobre as areas da construcdo e manutencdo de campos e bases,
combate a incéndios, servico de alimentacdo (catering), banhos e
lavandarias, abastecimento de agua, combustiveis, transporte de
equipamento pesado, transporte de pessoal (shuttle), correio, limpeza de
neves, na contratacdo de mao-de-obra diversa, no desenvolvimento de
atividades recreativas e de bem-estar, etc.

Host Nation Support (HNS)

Apoio militar e/ou civil prestado pelo governo de um pais, através dos
seus préprios recursos, a forgas estrangeiras, a operar ou em transito, no
seu territério, em tempo de paz, crise ou guerra baseada em acordos
estabelecidos entre as nacdes. Este apoio pode ser gratuito ou prestado
a titulo de reembolso e pode variar desde a disponibilidade politica para
0 estacionamento e livre circulacdo de forcas até a disponibilizacao de
instalagbes, equipamentos e abastecimentos. Possibilita a redugéo do
tempo e custos na projecdo e emprego de forcas e permite que as
mesmas possam operar mais longe das suas fontes nacionais de
abastecimento. Para tal, existem algumas areas de acordo possivel,
como servigos e mao-de-obra. Esta modalidade € distinta da contratacao
local pela forca, mas pode abranger situagbes em que a nacao
hospedeira funcione como um agente facilitador para a obtengcédo de
apoio de pessoal a partir de fontes comerciais. No planeamento de uma
operagdo ou exercicio 0 HNS podera ndo ser assumido como garantido
mas devera ser sempre um fator importante a analisar, salvaguardando
as capacidades negociaveis ou possiveis de acordo.

Memorandum of Understanding (MOU)

E um tipo de instrumento internacional onde s&o definidas disposicdes
operacionais de acordos de quadro internacionais. Também pode ser
utilizado para regulagdo de questfes referentes a matérias técnicas ou
de detalhe. Podem ser realizados entre Estados ou entre Organizacdes
Internacionais.

Memorandum of Agreements (MOA)
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E um documento escrito entre duas partes com o objetivo de trabalharem
juntos num determinado projeto com um determinado objetivo também

previamente acordado.

b. Organizagcdo das Nag¢des Unidas
Os procedimentos de apoio de pessoal numa operacdo no ambito da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) estdo dependentes dos acordos
firmados ao nivel politico para o seu lancamento. Ambientes mais ou menos
permissivos e a auséncia, na ONU, de uma estrutura militar permanente,
resultam num sistema onde as despesas séo reembolsadas de acordo com o
efetivo, equipamentos e servicos que empregam na missao.
No levantamento de uma operacao da ONU, o Departamento de Operacbes
de Manutencdo de Paz (DPKO — Department of Peacekeeping Operations),
através do seu Gabinete de Apoio as Missdes, determina as necessidades de
apoio de pessoal para apoio a forca a ser empregue. Antes que as nagdes
projetem as Forcas para o teatro, € estabelecido e assinado um MOU que
estabelece as responsabilidades, o tipo e nivel de apoio entre as nacdes
contribuintes e a ONU. O MOU detalha o valor mensal que cada nacgéo
contribuinte ird receber pela participacdo na missdo e o tempo de
autossustentacgdo para o qual as Unidades deverdo estar preparadas. Podem
ainda ser estabelecidos acordos de apoio entre a ONU e um Governo (LOA —
Letters of Assistance) para determinados bens, servicos e outros apoios nao
previstos num MOU, ndo comercialmente disponiveis no TO ou com
caracteristicas especificas. Poderdo ser ainda estabelecidos acordos de
apoio entre duas ou mais nagfes (MOA), estabelecendo os apoios a prestar
por uma nacgéo a forga de outra.
Neste tipo de missbes, as Unidades nacionais projetadas deverdo possuir
uma maior capacidade de sobrevivéncia e maior autonomia. Dever&o possuir
capacidade para garantir o SPM e o servico religioso.

c. Unido Europeia
A doutrina de apoio de servigos da Uniéo Europeia (UE/EU — European Union)
para as suas forcas (BG — Battlegroups) segue o rumo preconizado pela
NATO, em virtude de grande parte dos paises da UE ja integrarem a OTAN,

sendo a doutrina utilizada idéntica o que se torna particularmente vantajoso.
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804. Apoio numa forca aliada

Caso uma forca nacional seja integrada numa estrutura, tendo como base uma
unidade escaldo Divisdo dos EUA, considerar-se-a a sua doutrina, atividades e
funcdes. As Divises nos EUA tém uma constituicdo modular tendo como base
um numero variavel de unidades escaldo Brig, estas com constituicao fixa no
que a manobra diz respeito. As unidades de apoio de servigos que apoiam a
Divisédo (Brigadas de Sustentacado - BrigSust) sao atribuidas a um Comando de
Sustentacdo de Teatro e garantem 0 apoio numa perspetiva de apoio de area.
Estas sdo normalmente atribuidas a Divisdo numa relacdo de apoio e a sua
atuacao reflete as prioridades definidas pela Ordem de Operacdes (OOp) da
Divisdo. O Comando de Sustentacao de Teatro responsavel pelo planeamento,
integracéo e execucdo do apoio de servicos no TO articula em pormenor estas
relacbes de apoio e, no que diz respeito ao apoio de pessoal, esta coordenacao
€ garantida através do Human Resources Sustainment Center (HRSC). Em
situacdes especificas, por exemplo no decurso de uma perseguicdo, estas
podem ser atribuidas numa relagdo de comando diferente. As BrigSust sé&o de
constituicdo modular, flexiveis e concebidas de acordo com a missdo a cumprir.
Esta modularidade facilta a sua projecdo de uma forma escalonada.
Organicamente estas BrigSust dispde, para além do seu Comando, de uma
unidade subordinada o Special Troops Batalion*(STB), ao qual vdo sendo
atribuidas unidades'? (de escaldo variavel — Bat, Comp, Pel ou Equipas)
adequadas ao cumprimento da misséo decorrentes da analise das variaveis de
missdo, garantindo o apoio até sete brigadas de manobra. Estas BrigSust,
podem no entanto, operar em areas que nao coincidem com os limites de uma
Divisdo, podendo ainda prestar apoio a mais do que uma Divisdo, sendo este
apoio determinado pela matriz fisica da forca, os requisitos de apoio e por todas
as restantes variaveis de missdo. Como ndo tém uma organizacao fixa, tém a
possibilidades de assumir varias configuracdes padrao destinadas a missdes de

nivel operacional, de abertura de teatro, de apoio as unidades taticas ou de apoio

11 Unica unidade organica que garante C2 entre todas as unidades e pessoal atribuidas para o
cumprimento da misséo.
12 Estas unidades atribuidas podem ser “puras” ou multifuncionais entre 3 a 7 unidades escalédo
Bat.
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de area. Independentemente das suas possiveis configuracdes, todas tém como
responsabilidade planear, sincronizar, monitorizar e controlar as operagdes de
apoio de servigos dentro da &rea atribuida. No entanto, dependendo do seu nivel
de empenhamento, operacional ou tético, as suas atribuicées séo diferentes.

O apoio de pessoal as Divisbes € garantido através da BrigSust a qual sao
atribuidas unidades®® que garantem a execucéo dessas tarefas. A unidade tipica,
gue garante a execuc¢do das tarefas de apoio de pessoal ao nivel da BrigSust, é
a Human Resources Companie. Estas sao atribuidas em funcéo do resultado da
analise das variaveis de missdo, do ambiente operacional e do proprio conceito
de operacdo do Cmdt da BrigSust. Estas Companhias podem ser constituidas
por pelotdes de apoio de pessoal (Human Resources Platoons) e por pelotdes
postal (Postal Platoons). O Pel de apoio de pessoal é multifuncional com
capacidade para garantir o apoio no ambito da manutencédo do efetivo e dos
relatérios de baixas a todos os individuos e unidades dentro da area de
responsabilidade da BrigSust. O Pel Postal garante o apoio postal modular
permitindo a gestéo e distribuindo do correio, incluindo o financeiro, a todos os
elementos dentro da area de responsabilidade de uma BrigSust. Como racional
de apoio devemos considerar que cada um destes Pelotbes tem capacidade para
apoiar um efetivo até 6000 militares.

Relativamente aos assuntos mortuarios este é resolvido essencialmente a custa
de duas unidades modulares que sdo atribuidas ao Comando de Sustentacao
de Teatro ou, na auséncia deste, a unidade de maior escaldo presente no TO.
S&o elas a Collection Company e a Mortuary Affairs Company. A Collection
Company garante o apoio a uma forca até 179000 militares ou até 20 Brig e
consegue materializar até 20 LRnM (4 por Pelotdo). Cada sec¢do opera um
LRnM que garante o processamento diario de 20 mortos e normalmente é
atribuida a cad Brig. A Mortuary Affairs Company garante o apoio a uma forca
até 165000 militares e consegue materializar até dois locais de evacuacao de
mortos de teatro, com capacidade para evacuar 250 mortos por dia cada e dois
locais de evacuacao de espolios. Consegue ainda materializar até 5 LRnM com

capacidade méaxima de processar 100 mortos por dia.

13 O numero e a tipologia de unidades de apoio de pessoal atribuidas depende do tipo de
organizacdes que esta Brigada tiver de apoiar.
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A semelhanca das responsabilidades dos oficiais de pessoal nas unidades
nacionais também nos EUA estes tém a responsabilidade de planear, coordenar
e fornecer apoio de pessoal o todo o pessoal organico ou de refor¢co das suas
unidades. Com o atual desenvolvimento dos sistemas de informacgé&o, garantido
as ligacdes entre os varios escaldes presente num TO, € possivel que sejam

asseguradas, ao nivel Brig, todos os servigos essenciais de pessoal.
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CAPITULO9- O APOIO DE PESSOAL NO PROCESSO TATICO DE

901.

902.

DECISAO MILITAR
Generalidades

Um planeamento eficaz requer que os responsaveis por esta atividade detenham
um conhecimento profundo das capacidades das unidades e 6rgaos de apoio de
pessoal. Este conhecimento permite antecipar necessidades e informar
atempadamente o Cmdt. Os responsaveis pelo apoio de pessoal tém de
compreender o emprego da doutrina, em qualquer ambiente operacional, e
serem tecnicamente habilitados para a utilizacdo dos atuais sistemas de apoio,
NOS Seus processos, nas suas politicas, e nos procedimentos necessarios para
apoiar qualquer que seja o tipo de operacéo.

O planeamento do apoio de pessoal € realizado pelos oficiais de EM a todos os
niveis de comando, iniciando-se no escaldo Bat. E um processo continuo que
apoia a capacidade de Comando na conduta das operagfes. O planeamento
colaborativo entre os varios niveis de planeamento e entre os varios elementos

de EM é essencial para maximizar o apoio ao longo da operagao.

O Oficial de Pessoal no Processo Tatico de Decisao Militar

Qualquer oficial de um EM com responsabilidades de planeamento no ambito do
apoio de pessoal tem a obrigacdo de estar absolutamente familiarizado com o
Processo Tatico de Decisao Militar (PTDM). Conforme ilustrado na Figura 8-1 o
PTDM consiste em sete fases.

Cada fase do PTDM apoia-se em varios produtos resultantes das fases que a
antecederam (Inputs), um método para a sua conducao e um resultado final que
leva a um aumento do conhecimento da situagéo e facilita a continuagdo do
planeamento. O detalhe atingido em cada fase esta dependente do tempo e dos
recursos disponiveis, da experiéncia dos planeadores e da situacgéo.

Como regra o PTDM é a principal ferramenta de planeamento que facilita a

recolha e o processamento das informagBes chave no ambito do apoio de
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pessoal e pode ser adaptado pelos planeadores de acordo com a sua
organizacao e proposito. O planeamento € um processo continuo que avalia as
operacdes correntes e futuras do ponto de vista do apoio de pessoal.
Na conducéo do PTDM, os G-1/S-1, devem ter em consideracéo o impacto que
a informacéo, que esta ser desenvolvida, tem no apoio de pessoal em cada fase
de uma operacao militar. Enquanto o apoio de pessoal é garantido em todos 0s
temas de campanha, os planeadores, tém que salvaguardar as varias tarefas
para cada tipologia de operacdo militar, como por exemplo, para as operacdes
ofensivas, operacdes defensivas e operacdes de estabilizacdo.
Por exemplo, enquanto que durante as operacdes ofensivas e defensivas, as
unidades estardo mais focadas em tarefas diretamente associadas com as
funcdes especificas Efetivos e Relatérios de Baixas, sendo as restantes tarefas
desenvolvidas sempre que a situacéo o permita, nas operacdes de estabilizacdo
o foco da sua atencdo poderd estar mais centrada nas funcdes especificas
Pessoal Civil e Moral e Servigos de Pessoal.
Para serem eficazes, no processo de planeamento, € importante que as
seccOes/reparticbes de pessoal estejam localizadas onde acompanhem as
operacgdes correntes e possam influenciar a operagéo através da atribuicdo de
meios adicionais de apoio. Geralmente, no escaldo Div ou superior, 0s elementos
de apoio de pessoal estdo localizados na célula de apoio de servigos no PC
Principal. Outro requisito importante para o sucesso do planeamento é a
capacidade para acompanhar de perto a Imagem Operacional Comum (Common
Operational Picture). Por exemplo, a monitorizagdo das baixas devera originar
procedimentos automaticos como a elaboragcdo dos relatérios de baixas,
atividades no ambito da moral e servicos de pessoal, assuntos mortuarios e
possiveis recompletamentos. Mantendo a compreenséao situacional os G-1/S-1
garantem um melhor apoio as unidades subordinadas no cumprimento das suas
missoes.
A Figura 9-1 apresenta as fases do PTDM. Os paragrafos seguintes descrevem
como é que cada uma das fases do PTDM se relaciona com o planeamento do

apoio de pessoal.
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Principais Inputs Fases Pricipais Outputs
PlOp A00p do escaldo superor Diretiva Iniclal de Flaneamento
Fase 1
Recegdo da MlssSo

Cartas da aDp

MEF da unidade, bem como do escal So superior

Manuals adequados

Fita do Tempo Inidal

|  ordem Preparatd

Fase 2
andllze da Mlzz30

dan?1 |
MEsdo Restabeledda
Inteng@o do Comandante

Diretiva de Plansamento
IPE & estimativas

. CCIR & EEFI
Estudos de situacio disponivels e actualizados | Ordem Preparatérian. 2
Mizs3o restabele cida Eshogos & Enunc ados das myfa
Intengo do Comandante, Diretiva de Plansamento, Fase 3 Concefto Operaghes
CCIR & EEFI Formnul ag3o das mya
IPE & estimativas Concefto de Apoio
Estimativas mfa refinadas

Fased Pontos de Dedsdo, seguela: e ramificagbes

Daretiva de Flansameanto

Esbogos & Enunclados das ™3

andllse das mfa

Matnzde =]
Resultados do Jogo da Guema

Estimativas

avalizgio das M)

Mfarefinadas Fase 5 M a recomendada
Critérios de avallagdo Comparagdo das mfa
Resultados do logo da Gusma Estimativas
Estimativas hfaseledonada pelo Cmdt
Fase & Inten o do Comandants refinada
Avaliagio das mfa Aprovagio das mia - T T

M3 recomendada

CCIR & EEFI

| Ordem Pre paratd

dan®3 |

M3 zelecionada pelo Omdt

Intengdo do Comandants refinada
CCIR = EEFI

Fase 7
Elaboragdo de Planos & Ordens

Flano ou Ordam de :V_":"?,'_"lii aprovaca

Figura 9-1 - Processo Tatico de Decisao Militar

a. Fase 1 — Rececédo da Misséo

A fase 1 € materializada pela rece¢édo de planos, ordens e orientacdo dos
comandos superiores ou através da visualizacdo de uma nova misséo
antecipada pelo Cmdt. Esta fase deve incluir a intengé&o inicial do Cmdt e uma
decisdo para conduzir um novo planeamento definindo uma fita de tempo
inicial. Esta fase termina com a difusdo da Ordem Preparatéria n.° 1 as
unidades subordinadas.

Os responsaveis pelo planeamento do apoio de pessoal deveréo garantir que
0 processo de gestdo do risco é incluido em cada fase do PDM. O risco é
avaliado em funcdo da probabilidade de um evento ocorrer e da severidade
que este possa afetar o potencial de combate ou a capacidade de cumprir a

missao. A gestao do risco é um processo que apoia 0s decisores na tomada
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de decisédo através de uma sistematizagéo na identificacdo, na avaliagdo e no
controlo do risco resultante de fatores operacionais4.
Analisar a misséo e intencdo do escaldo superior de modo a enquadrar a
nossa missao na manobra global (que tarefas séo necessarias executar para
se cumprir a missao), ou seja, identificar o contributo da nossa Un. Devem ser
ainda identificados eventuais apoios, prioridades e unidades de apoio de
pessoal existentes, suas localizacBes e capacidades.
b. Fase 2 — Andlise da Misséo
Como parte da andlise de misséo, a missao é claramente apresentada e o
Cmdt apresenta a intencdo do Cmdt, a diretiva de planeamento e sao
identificadas as necessidades de informacdo critica do Cmdt (CCIR —
Commander’s Critical Information Requirements) e os elementos essenciais
de informacg&o sobre as for¢cas amigas (EEFI — Essential Elements of Friendly
Information).
Analisar a misséo e intengdo do escalao superior:

- Como é que o esfor¢o do apoio de pessoal reflete a intengdo do Cmdt?
N&o deve ficar vinculada a uma determinada modalidade de acao;

- Unidades e capacidades, limitagbes e emprego. Isto inclui a capacidade
de aceder aos sistemas de voz e dados no ambito do planeamento do
apoio de pessoal e C2;

- Organizacao da Un para garantir as atividades de apoio de pessoal; como
serdo feitas as atribuicdes de meios humanos as unidades subordinadas;

- Analisar o potencial da for¢a para determinar as atuais capacidades e
projetar requisitos futuros;

- Analisar a capacidade de manutencdo do potencial da Un, incluindo as
atividades de monitoramento, recolhendo e analisando os dados que
afetam a prontidao do militar;

- Determinar o apoio e os servicos de pessoal disponiveis para apoio da
forca;

- Preparar as estimativas necessérias as atividades de recompletamento,
baseadas nas estimativas de perdas e garantindo a informacédo dos

militares com especialidades criticas;

14 Consultar a PDE 5-00 Processo Operacional e Planeamento Tatico para mais informacao
sobre o processo de gestédo do risco.
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Realizar as estimativas de perdas (quando o tempo permite, as
estimativas de perdas devem ser realizadas para cada fase das
modalidades de ac&o considerando sempre o estado da forca no final da
operacao/missao);

Identificar as relacbes de comando e de apoio, incluindo todas as
unidades de apoio de pessoal e organizacbes de apoio (G-1 e S-1), e
como essas relacdes afetam a manutencao do apoio de pessoal;
Identificacdo da localizagdo e do emprego dos meios de apoio e
sincronizacao das unidades organicas de apoio;

Garantir a atualizacao permanente da estimativa de perdas comparando-
a com os dados da execucao;

Garantir a atualizagdo permanente do conhecimento da missdo da Un e
das unidades apoiadas;

Identificar as tarefas explicitas e implicitas;

Identificar constrangimentos e como estes podem afetar o cumprimento
da missdo de apoio de pessoal,

Identificar factos e pressupostos. Nomeadamente no que diz respeito a
duragé@o da misséo, do funcionamento do sistema de recompletamento
ou da situacdo NBQR;

Identificar os CCIR recomendados e os estados dos EEFI.
Nomeadamente no que diz respeito a situacédo dos efetivos da forca, ao
potencial disponivel ou ao estado do moral;

Elaborar o Plano Inicial de IVR/ISR. Nomeadamente, dentro do Plano
Inicial de Reconhecimento, com a preocupagdo da identificacdo de
possiveis localizagdes para a implementacdo da AApSvc, dos PC e dos
6rgaos e unidades de apoio de pessoal;

Garantir a rececao/conhecimento das véarias Ordens Preparatorias.

c. Fase 3 — Desenvolvimento das Modalidades de Acgéo

Esta fase implica:

Desenvolvimento de um conceito de apoio genérico;

Se necessério, rever a diretiva de planeamento;

Determinar as necessidades de meios de apoio de pessoal necessérios
para apoiar cada uma das modalidades de ag&o desenvolvidas;

Rever cada uma das modalidades de acdo com o objetivo de garantir que

estas cumprem a intencdo do Cmdt;
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f.

Determinar e refinar as estimativas de perdas para cada uma das
modalidades de acéo desenvolvidas;

Garantir que as capacidades, pontos fortes e pontos fracos no a&mbito do
apoio de pessoal sdo devidamente considerados;

Garantir que as modalidades de ac&o consideram as operac¢des de apoio

de pessoal atuais e futuras.

d. Fase 4 — Anélise das Modalidades de Acao

E nesta fase que as Modalidades de Ac&o séo refinadas, através da utilizacio

da ferramenta Jogo da Guerra, que as estimativas sdo atualizadas e onde sédo

realizadas alteracdes as diretivas de planeamento. As acdes especificas

incluem:

Refinar a localizagdo e o estado de todas as unidades de apoio de
pessoal pertencente as for¢cas amigas;

Identificar acontecimentos criticos resultantes do Jogo da Guerra;
Determinar como avaliar os acontecimentos no ambito do apoio de
pessoal;

Avaliar os resultados do Jogo de Guerra (sob o ponto de vista do apoio
de pessoal).

e. Fase 5 - Comparacéo das Modalidades de A¢éo

Este passo compara as modalidades de agéo avaliadas na fase 4, com os

resultados do jogo da guerra para determinar a modalidade de acdo que deve

ser recomendada. As acdes especificas incluem:

Refinar as modalidades de agéo face aos resultados do jogo da guerra;
Identificar pontos fortes e pontos fracos, em paralelo mas sem os
comparar, de cada modalidade de a¢do. Normalmente realizado através
de uma matriz;

Cada célula de EM deve propor, além dos ja definidos pelo CEM, critérios
de avaliagédo especificos para cada uma das éareas;

Identificar areas criticas no apoio de pessoal que possam ter impacto no
desenvolvimento de cada uma das modalidades de acéo;

Identificar deficiéncias no potencial de apoio de pessoal no que diz
respeito ao nimero de unidades de apoio, equipas ou esquadras;
Recomendar a melhor modalidade de ac¢édo do ponto de vista do apoio de

pessoal.

Fase 6 — Aprovacédo das Modalidades de Agéo
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Durante esta fase, o0 Cmdt escolhe e/ou modifica a modalidade de agéo. As
acoes especificas incluem:

- Selecionar a melhor modalidade de acdo alterando-a se necessario.

- Refinar a Intencédo do Cmdt, as CCIRs e EEFI,

- Emitir a Ordem Preparatoria.

g. Fase 7 —Elaboracéo de Planos e Ordens

Preparar, autenticar e distribuir PIOp/OOp e respetivo Anexo e Transparente

de Apoio de Servigos.

Contributos do Apoio de Pessoal na Ordem de Operacgdes

A PDE 5-00 fornece o formato para a elaboracdo dos PIOp/OOp. Este formato
sofreu alteragfes para integrar o conceito de fun¢des de combate. As células de
planeamento de apoio de pessoal sdo normalmente responsaveis por dar
contributos para o corpo do PIOp/OOp, para 0 Anexo A — Composi¢cdo e
Articulacdo das Forcas e responde as partes da sua responsabilidade do Anexo
F — Apoio de Servicos, especialmente no Apéndice 2 — Apoio de Pessoal.

As seccbes/reparticbes de apoio de pessoal, quando desenvolvem a sua parte
do PIO/OOp, necessitam de garantir as capacidades, unidades e funcdes
relativas ao apoio de pessoal presentes nos varios paragrafos dos planos e das
ordens. Outra das questfes para a qual também devem dar o seu contributo é a
de recomendarem, para as unidades especificas de apoio de pessoal, as
apropriadas relagbes de comando ou de apoio. As unidades, localizacbes e
areas de apoio funcionais, garantidas pelas unidades de apoio, devem ser
consideradas no Anexo A — Composicéo e Articulagdo das Forgas. Inclui, mas
nao esta limitado a:

- SecFunRegSep/PelSvcCamp/CReabTransp/BApSvc.

Anexo de Apoio de Servigos

O Anexo de Apoio de Servigos (AnxApSvc) utiliza-se quando a informacao, a
constar no corpo da OOp, € muito extensa. O seu articulado e composi¢céo é o
considerado no Anexo F. O AnxApSvc normalmente é acompanhado por um

apoio grafico — Transparente de Apoio de Servicos — no qual constam ou podem
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constar as seguintes unidades e 6rgdos relacionados com a &rea do apoio de
pessoal:
- Local de Reunidao de Mortos (LRnM);
- Local de Reunido de Prisioneiros de Guerra (LRnPG);
- Local de Reunido de Civis Internados (LRnClI);
- Local de Reunido de Transviados (LRnTransv);
- Linha de Transviados (LTransv);
- Posto de Controlo de Transviados (PContTransv);
- Posto de Comando Principal (PCPrinc);
- Posto de Comando Tatico (PCTat).

Regras de alocacéo de unidades de apoio de pessoal

Este principio de alocagdo de meios permite aos responsaveis, pelo
planeamento do apoio de pessoal, determinar o0 nUmero de meios necessarios
de acordo com a Un a apoiar. Este racional estara sempre dependente das
varidveis de missdo e da geografia em que os meios serdo empenhados, mas
servird como referéncia para o planeamento. Podemos ter como referéncia:

- SecFunRegSep — Uma por UEBrig.

Estudo de Situacéo de Pessoal

O EM é responsavel por desenvolver estudos de situacdo dentro das varias
areas de responsabilidade integrando toda a informagé&o disponivel na doutrina,
na experiéncia profissional e competéncia técnica dos seus elementos. Estes
estudos, considerados como documentos de trabalho, sdo realizados
paralelamente as fases do PDM e servem de base a toda a intervengéo do S1/G1

no processo de planeamento.

Devem considerar:

- Avaliagéo da situacao;

- Andlise das modalidades de acdo que o Cmdt considera para cumprir a
missao;

- Avaliacdo dos fatores de decisao em cada area de atividade;
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- Inclui conclus@es e proposta da melhor modalidade de acéo;

- Avalia as operacgdes correntes e as futuras;

- Compila os fatores criticos levantados pela Sec/Rep e do seu impacto nas
varias modalidades de acéo.

Até receberem a missdo, os elementos do EM atualizam constantemente a
situacdo nas respetivas areas de responsabilidade. Uma nova misséo,
proveniente de uma ordem do escaldo superior ou da deduc¢do de uma nova
missao a partir da avaliacdo da operacdo em curso, implica novas orientacoes.
Qualquer estudo tera a profundidade e o detalhe que o tempo disponivel para

planeamento permitir.
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Pagina intencionalmente em branco
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ANEXO A — MAPA DIARIO DA FORCA

MAPA DIARIO DA FORCA Referido a........ccceevvieiiieeeiiieece Unidade:
(data - hora)
EFECTIVO ULTIMAS 24 HORAS CUMULATIVO DESDE ....... [ [ PRISIONEIROS
Observacdes
Perdas Aumentos Perdas Aumentos DE GUERRA
UNIDADES NDC NDC | Total Regress ol
Autoriz | Existente Em combate Total Em combate /Adm Cumul. Ultimas 24 horas Cumul.
Recomp | Regress Recompl
/Adm | Cumul Néo
Mortos | Feridos | Desap Mortos | Feridos | Desap Captur | Evacuad evac
a b c d e f g h i i k | m n o] P q r s t u Y
A-1

NAO CLASSIFICADO







NAO CLASSIFICADO

Pagina intencionalmente em branco
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ANEXO B — RELATORIO DA MANHA

NAO CLASSIFICADO

1. Data - ;
2. qulgo da 3. Cédigo Ident do relatorio 4. Unidade S Un.'d 6. N° de relat 7.Cod sit de pess
GDH Unidade superior
8. 9. Comando 10. Localizag&o permanente 11. Localizagéo atual 12. Fl .......... de ........ fls 13. Diversos
Subcomando
SECCAO DE EFETIVOS
MOVIMENTO SITUACAO
Ef
Categorias ant | Aum | Perdas | act | Prontos | Dilig | Licenga | Indisp | Det/ | Aus | Desert | Capt
s/
pres | lic
b c d e f g h i i | m n o} p q r s t u
. Oficiais
Il. Sargentos
Ill. Pragas
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
14. Distribuicdo
Gen | Brig | Cor | TCor | Maj | Cap Ten Alf | AspOf | Mor Ajd | 1°Sar | 2°Sar | Fur | 2°Fur | CabAdj | CabSec | 1°Cab | 2°Cab | Sold
por postos
a b C d e f g h i j | m n o] p q r S t u
I. Efec
organico /
autorizado
I'l. Efec
existente
B-1
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NAO CLASSIFICADO

ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO ELEMENTOS DO PROCESSO
C. l.
a. Nome b. Categoria | Posto d. Num Id militar e. Especial f. Alteracao g. Sit h. Autorizacao Data
Ordem Esc | efeito
16. SEC DE NOME E
AUTENT FUNCAO POSTO ARMA / SERVICO ASSINATURA 17. EM ANEXO
B-2
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ANEXO C — RELATORIO DE BAIXAS

RELATORIO DE BAIXAS N° do relatério Fl..... De..... fls

Unidade que elabora o L
. Localizacdo geral
relatorio Data - hora

NOME Posto NIM | A/S/Esp| Estado de BAIXA

Pagamento| Data | Tipo | Local

Obs

Posto e arma ou

Nome e fungéo servigo Assinatura

C-1
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Pagina intencionalmente em branco
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ANEXO D — RELATORIO INDIVIDUAL DE BAIXA

RELATORIO INDIVIDUAL DE BAIXA Ndmero Unidade
Nome Posto NIM Armal/svcl/esp
Localidade Data - hora do incidente

Tipo de baixa (assinalar) Morto | Ferimentos
A
preencher em combate
Morto Em combate |Desapa| Em combate Ferimentos
N&o em
combate recido | Nao / combate pelo nao em combate
Ferido Em combate | Capturado Doenca
Nao em
combate Médico
Doente Ferido | Em combate
Corpo recolhido ? | Corpo identificado N&o em combate
A SO para baixas ndao em
N&o Sim Observactes preencher | combate
pelo Em servico
Médico /
cmd N&o em servigo
Desconhece-se

D-1
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TESTEMUNHAS QUE PRESENCIARAM O INCIDENTE OU IDENTIFICARAM O CORPO (Nome,

posto, nimero e unidade)

OBSERVACOES (Circunstancias adicionais como, se aplicavel, religio professada, extenséo das

buscas efetuadas , doenca causadora da morte - s6 pelo médico, etc.)

AUTENTICACAO Unidade Posto NIM
Data Assinatura
D-2
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ANEXO E - MODELO DE ESTUDO DE SITUAGAO DE PESSOAL*

1. MISSAO

Redacédo da missédo do apoio de servigos face ao PIOp/OOp. Devera obedecer ao

estudo que foi realizado em termos das tarefas explicitas, implicitas e essenciais,

para o apoio de servigos.

2. SITUACAO E FATORES

a.Enquadramento

(1)
(2)
®3)
(4)
(5)
(6)
()

(8)
(9)

Quadro doutrinario de referéncia

Conceito de apoio a forgca

Atual situacao tética / fita do tempo

Tipo de operacéo / tarefas

Duracao da operacgéo

Acéo ulterior

Caracteristicas da area de operag6es (terreno + clima e cond.
meteoroldgicas)

Inimigo

Situacao logistica

(10) Atual situacdo NBQR
b.Avaliacdo do estado da unidade

(1)
)
®3)

(4)
()
(6)
(7)
(8)
9)

Efetivos em presenca

Reforcos/cedéncias

Recompletamentos (qualidades e deficiéncias notados nos

recompletamentos que estao a ser recebidos)

Faltas mais significativas

Situacdes criticas

Fatores influenciadores da estimativa de perdas

Estimativa de perdas

Transviados (fatores salientes — doentes simulados e taxas)

PG (numero dos que se encontram em poder da unidade, taxa prevista de
captura e suas caracteristicas peculiares)

c.Condicionamentos, fatos e pressupostos

(1)
(@)
®3)

De tempo
De espaco
De meios

d.Andlise derisco
e.Necessidades de informacéo critica para o Cmdt
f. Conclusdes e propostas a efetuar

3. ANALISE (por cada m/a)

15 Este Estudo de Situagdo de Pessoal é um documento de trabalho podendo a sua

articulacao ser distinta de acordo com as necessidades de anélise de cada EM.

E-1
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a.Influéncia no apoio servigos de pessoal

b.Conceito de apoio

c.Prioridades de apoio

d.Determinacgéo de necessidades

e.Vantagens e inconvenientes

f. Identificacdo de dificuldades a resolver ao seu nivel

g.ldentificacdo de problemas a colocar ao Cmdt/ propostas de resolucéo

COMPARACAOQ (Matriz de Decis&o)
a.Definir critérios de comparacéao
b.Atribuir fatores de ponderacéo
c.Definir indicadores
d.Hierarquizar as m/a

CONCLUSOES

a.Resultados do estudo de situagdo de pessoal
b.Vantagens e inconvenientes das m/a
c.M/arecomendada

d.Problemas a colocar ao Cmdt/ propostas de resolucéo

E-2
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ANEXO F — ANEXO DE APOIO DE SERVICOS

(Classificacao de Sequranca)

A classificacdo de seguranca € estabelecida pelo OfOp de acordo com o SEGMIL 1.

A marca da classificacdo de seguranca deverd ser colocada, ao centro do topo e da
base de todas as paginas, devendo esta assumir a mesma que o respetivo PIOp/OOp.
Para efeitos de instrucdo de salvaguarda e defesa de documentos classificados, durante
a realizacdo de exercicios ou manobras, deverao ser dadas classificacfes de seguranca
ficticias, correspondentes as que receberiam num caso real, fazendo-se preceder e
seguir da palavra INSTRUCAO a classificacéo atribuida.

No caso de ndo se pretender fazer acionar o procedimento relativo a salvaguarda e
defesa de matérias classificadas, em vez da classificagdo de seguranga devera ser feita

a seguinte marca: (Classificacdo de seguranca)

(Referéncia a Ordens Verbais)
No caso de ja terem sido dadas ordens verbais para a operacao a que o Anexo se refere,
deve indicar-se, imediatamente por baixo da classificagdo de seguranga, entre
paréntesis, se houve ou ndo alteracdo a essas ordens verbais bem como a data em que

estas foram emitidas (Confirmacéo /Alteragcdo OV de GDH).

Exemplar N° de Exemplares
Todos os exemplares cujo total corresponde a distribuicdo mencionada no final s&o
numerados seguidamente;

Deve ser indicado, a seguir ao niumero do exemplar o nimero total de exemplares.

Unidade
A indicacdo da unidade que difunde o Anexo, sendo feita pela respetiva abreviatura
regulamentar ou por uma designacéo de cédigo.
Local do PC
A localizag&o do PC da unidade que difunde o Anexo, sendo indicada pelo seu nome na
carta seguido das respetivas coordenadas entre paréntesis.

Pode também ser indicada por uma designagéo de codigo.

Grupo Data Hora
F-1
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A data/hora aqui mencionada indica 0 momento em que o0 Anexo € assinado e em que
entra em execucdo, caso ndo conste qualquer indicagdo em contrario nas “Instrugbes
de Coordenacéao”.
Indica também o momento em que os reforgos e cedéncias passam a ser efetivos, salvo
se, no Subparagrafo “Reforgos e Cedéncias” ou ainda nas “Instru¢des de Coordenagao”,

houver indicacdo em contrario.

N° Referéncia
Combinacédo de letras e algarismos para permitir fazer referéncia ao Anexo em claro;

As NEP da unidade normalmente descrevem como colocar esta referéncia.

Anexo F (APOIO DE SERVICOS) ao (a) PIOp/OOp (Nome de Codigo/N° __ )
Referéncias:
Listar todos os documentos necessarios para a compreensdo do Anexo.
Identificacdo de cartas de acordo com o prescrito no STANAG 2014 Ed09
N° de Série (pais ou area geogréfica, se necessario)
Numero da Folha (nome se necessario)
Edicéo
Identificacdo do Sistema de Referéncia de Coordenadas (se diferente do sistema
NATO Military Grid Reference System (MGRS))
Escala
Plantas;
Esbocos;
Fotografias aéreas;

Né&o fazer referéncia as NEP.

Fuso: (Eventual)

Quando distribuido conjuntamente com o PIOp/OOp, ndo se consideram os dados de
cabecalho, s6 se identifica o Anexo (Elimina-se: Referéncia a Ordens Verbais,

Exemplar n.° _ de _ Exemplares, Unidade, Local do PC, Grupo Data Hora, N°
Referéncia, Referéncias e Fuso).

1. SITUACAO

F-2
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ANEXO F — Anexo de Apoio de Servigos

Inclui a informacdo que pode afetar as operagbes de apoio de servicos que o

paragrafo 1. do PIOp/OOp néo refere ou que necessita de ser aprofundado.

a. Area de Interesse

Descreve a &rea de interesse e como esta se relaciona com o apoio de servicos.
Referéncia ao Anexo B (Informacdes) se necessario.

b. Area de Operacdes

Referéncia ao Apéndice 2 (Transparente de Operagbes) ao Anexo C
(Operacdes) se necessario.
(1) Terreno
Descreve os aspetos do terreno que podem influenciar as operacdes de
apoio de servicos. Referéncia ao Anexo B (Informagbes) se necessério.
(2) Condicdes Meteorologicas

Descreve as condicdes meteorolégicas que podem ter influéncia nas
operacOes de apoio de servicos. Referéncia ao Anexo B (Informacdes) se
necessario.

c. Forcas Inimigas

Identificacdo das unidades de manobra inimigas e de outras capacidades que
podem influenciar as operacbes de apoio de servico das nossas forgas,
nomeadamente a aviacdo, a artilharia e outras ameacas relacionadas com a
Seguranca da Area da Retaguarda. Referéncia ao Anexo B (Informacbes) se
necessario.

d. Forcas Amigas

Identificar o conceito de apoio do escaldo superior. ldentificar as unidades de
apoio de servicos, a sua localizagéo, e os seus conceitos e capacidades de apoio
das unidades que enquadram a nossa unidade que possam influenciar a nossa
manobra ou que sejam necessarias medidas de coordenacgédo ou apoio adicional.

e. Outras Organizacdes a operar na Area de Operacées

Identificacdo e descricdo de organizacdes que estejam a operar na Area de
Operacdes do nosso escaldo, cuja acao seja suscetivel de poder influenciar o
apoio de servicos ou que obriguem a implementacdo de requisitos especificos
de apoio. Referéncia ao Anexo V (Coordenacdo com outras organizaces) se
necessario.

f. Consideracdes Civis

Identificacdo dos aspetos da situacéo da populacéo civil local, que possa afetar
0 apoio de servicos. Nomeadamente se esta tem, ou ndo, uma postura hostil
F-3
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para com a forca. Referéncia ao Anexo B (Informacgdes) e ao Anexo K (Assuntos
Civis) se necessario.

g. Reforcos e Cedéncias

Indicacdo de todas as Unidades e/ou Orgéos recebida(o)s e/ou cedida(o)s,
incluindo o Grupo Data Hora a que se torna este se efetivo. Referéncia ao Anexo
A (Composicao e Articulacdo das Forcas) se necessario.

h. Hipoteses / Pressupostos

Listar as hip6teses/pressupostos considerados para desenvolver o planeamento
do apoio de servigos.
2. MISSAO
Redacdo da missdo do apoio de servigos face ao PIOp/OOp. Devera obedecer ao
estudo que foi realizado em termos das tarefas explicitas, implicitas e essenciais,
para o apoio de servicos.
Exemplo:
“Os 6rgdos de apoio de servigos estabelecem a AApSvc ALFA, na regiao de (...),
pronta a operar a partir de D-3, garantindo o apoio directo as Unidades orgénicas e
de reforco da BrigMec e, quando solicitado, apoio de area a unidades localizadas na
sua area de responsabilidade.”

3. EXECUCAQ

a. Conceito de Operacéo

Descreve como € que o apoio de servi¢cos apoia a intengdo do Cmdt e o conceito
de operacdo. Descricdo genérica da forma como vai ser prestado o apoio de
servicos, dividindo o apoio em trés momentos: antes, durante e ap0s a operacao
identificando as prioridades de apoio em cada um destes momentos.

Caso a operacéo seja faseada, a descricdo de como sera prestado o apoio durante
cada fase, vem incluida no momento “durante a operagao”.

Referéncia ao Anexo C (Operacgfes) se necessario.

b. Tarefas as Subunidades

Identificar as tarefas atribuidas as Unidades (ou subunidades) orgéanicas de apoio
de servicos; as Unidades que nao sejam de apoio de servicos mas que, por razdes
diversas — por exemplo, por limitacdo de algum tipo de equipamento nas unidades
de apoio de servicos e que exista noutra subunidade — tenham que desempenhar
tarefas nesse ambito; as subunidades de apoio de servigcos que tenham sido

recebidas de reforco e que devem constar do subparagrafo 1.g. Refor¢cos e
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Cedéncias; e as Unidades de Apoio de Combate com responsabilidades ao nivel

do apoio de servicos.

c. Instrucdes de Coordenacao

Instrucdes de coordenacao que envolvam as unidades de apoio de servigos e que

nao constem no PIOp/O0p.
4. APOIO DE SERVICOS

Identificacdo das prioridades de apoio no desenvolvimento das tarefas chave e

identificar instrucdes especificas se necessario.

a. Material e Servicos

Fornece informacdo acerca das tarefas a cumprir e instru¢des especificas para

cada funcao logistica. Remete para o Apéndice 1 — Logistica.

(1) Reabastecimento

A funcéo logistica Reabastecimento deve ser descrita por classes de

abastecimento, com informacdo genérica acerca do método de

reabastecimento (na unidade, no 6rgdo ou encaminhamento direto) para cada

classe.

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Classe |

Deve dar informacdes relativamente a tipologia de racdo a adotar no
decurso das operacdes, quais 0s niveis autorizados e onde € que estes
devem ficar armazenados, podendo ainda definir o ciclo da ragéo para os
varios dias da operacao. Identificacdo dos locais de reabastecimento de
viveres e de agua, se conhecidos.

Classe I

Identificacéo das dotacdes de fardamento e de equipamento disponiveis
para a operagéao.

Classe I

Identificacdo das localizacbes dos locais de reabastecimento de
combustiveis e lubrificantes (se ja definidos) e listagem das tipologias de
combustiveis e lubrificantes disponiveis para a operacao.

Classe IV

Identificacdo dos materiais de organizacdo do terreno e de construgéo
disponiveis para apoio a operacao. Incluindo a identificac@o de eventuais
artigos criticos integrantes nesta classe.

Classe V

No ambito do reabastecimento desta classe deve-se identificar a

localizacdo LTransfMun, se este ja estiver planeado, ou identificar as
F-5
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)

®3)

medidas de coordenacdo necessdrias para o implementar. Devem ser
identificadas as alteracbes aos consumos autorizados de municdes,
identificando as reducdes previstas a Taxa de Reabastecimento
Necessario (TRN vs TCA).
(f) Classe VI
Identificar os procedimentos para a implementagdo do fornecimento
desta classe bem como a tipologia dos artigos autorizados (ou n&o
autorizados).
(g) Classe VI
Importa referir para esta classe as cedéncias de material e o grupo data
hora a partir do qual estdo disponiveis 0os equipamentos. Devem ser
também identificados quais os artigos criticos (regulados e controlados)
e quais os procedimentos para o seu recompletamento, se ndo definido
em NEP, e ainda prioridades de recompletamento.
(h) Classe VI
Identificar procedimentos especificos, se existrem, para o
reabastecimento desta classe.
(i) Classe IX
Identificar os procedimentos e locais disponiveis para reabastecimento
desta classe. Se existirem, listar os sobresselentes criticos para esta
operagcdo e identificar a que nivel este reabastecimento pode ser
autorizado.
(H Classe X
Identificar o material desta classe disponivel para a operacéo.
Movimentos e Transporte
Deve conter informagBes e instrucBes relativas as infraestruturas de
transporte, medidas de controlo de movimentos (PFC se ja estabelecidos),
medidas de regulacdo da circulacdo, itinerarios de reabastecimento
(principais e alternativos), necessidade de realizar alguma reorganizagéo dos
meios de transporte (Pool de Viaturas).
Manutencao
Deve conter informacdes necessarias ao desenvolvimento do apoio por parte
das unidades de manutencdo, incluindo as prioridades de manutencéo,
localizacdo dos seus 6rgéos de apoio e dos locais de recolha de material (se
definidos a este nivel), definicdo dos tempos guia de reparacdo (aos varios
niveis), dos procedimentos de manutengdo a adotar e dos procedimentos
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para a evacuacdo de material. Devem ser identificadas as localiza¢gbes dos
orgados de manutencao. Deve ser identificado o VPO (se existir), qual a sua
constituicao e a que nivel esta autorizada a sua manutencao, a canibalizacéo
e a troca controlada.
(4) Servicos
Transmite Informac¢des as unidades apoiadas sobre o tipo de servicos
disponiveis, a sua localizacéo e a designacdo das unidades que os garantem.
Se existirem algumas especificidades para a sua utilizacao, ou se ja estiverem
definidas as suas localizacdes, devem ser referidas. Devem ser também
identificadas medidas especificas relativas a necessidade de medidas de
purificacdo de agua e tratamento do lixo. Se estiver prevista a troca de
fardamento determinar os procedimentos para a sua requisi¢ao.
b. Pessoal
Elaborar por Area de Atividade e dentro destas por funcdes especificas. Fornece
informacé&o acerca das tarefas a cumprir e instru¢des especificas para cada uma
das funcdes especificas. Deve indicar as prioridades/coordena¢cfes necessarias
em cada func¢éo especifica. Remete para o Apéndice 2 — Pessoal.
(1) Manutengéo do Efetivo
a. Efetivos
Situacao dos efetivos.
Estimativa de perdas.
Solucgéo para problemas previstos.
b. Recompletamentos
Necessidades atuais e futuras;
Instrugbes sobre requisicdes, rececdo, processamento e distribuicdo do
pessoal (de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Cmdt).
Localizagdo das unidades de Recompletamento. Prioridades de
Recompletamento. Atribuicdo de responsabilidades dentro da unidade.
(2) Administracdo do Pessoal
a. Pessoal Militar
Instrucdes sobre distribuicdo (colocacao e transferéncia). Referir quais as
regras para a rotacdo (dependendo do escaldo e tipo de operacao,
responsabilidade do LCC).
b. Pessoal Civil
Descricdo de como vai ser realizada a obtencdo, a administracdo e a
utilizagdo do pessoal civil, bem como as respetivas responsabilidades.
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c.

|Q_

|®

Prisioneiros de Guerra

Instrucdes relativas a reunido, guarda, processamento, responsabilidades
de evacuacdo (caso ndo sejam as doutrinarias), tratamento, utilizacéo,
disciplina, instrucéo e repatriamento dos PG inimigos e Cl ou detidos;
Coordenacgdes sobre PG, nomeadamente localiza¢do genérica do LRnPG;
Caso alguma unidade tenha de apoiar a PE ou desempenhar tarefas neste
ambito deverd ser referido quem tem essa responsabilidade (apesar de
dever também ser referido no corpo do PIOp/OOp).

. Pessoal Prisioneiro do In Recuperado

by

Referir instrucbes referentes a administracdo, processamento,
nomeadamente questdes relacionadas com interrogatérios, assisténcia
moral e sanitaria e evacuacao.

Seguranca do Pessoal

Referir alguma medida extra que tenha surgido durante o processo de
planeamento relativa ao programa de prevencdo de acidentes, por
exemplo a fiscalizagdo de movimentos em determinado local, redugéo de
limites de velocidade, etc...;

Remete para o Apéndice 2 (Seguranca) do Anexo E (Prote¢&o).

(3) Desenvolvimento e Manutenc¢do do Moral

a.

=

|

|CJ.

Moral e Servigcos de Pessoal

Avaliacdo do moral das tropas e propostas de medidas a tomar;
Instrucdes relativas a licencas e vagas em instalacoes de repouso e
recreio;

Apoios necessarios as atividades de assisténcia religiosa;

Programas de poupanca dos militares e servigo de financgas;

SPM: Fluxo, responsabilidades e limitagbes;

Atividades recreativas e de bem-estar.

Condecoracdes e Recompensas

Referir as normas relativas a condecoracdes, louvores e outras
recompensas.

Relatérios de Baixas

Referir as normas relacionadas com os relatorios sobre perdas, incluindo

a transmisséo e os procedimentos a adotar.

. Assuntos Mortuarios

BN

Referir todos os aspetos relativos a pesquisa, reunido, identificacéo,

transporte, evacuacdo e manuseamento de espolios, propondo solucdes
F-8
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para quando se estimam mais mortos do que a capacidade de
processamento das equipas de assuntos mortuarios;
Enterramento de mortos militares e de certas categorias de civis,
nomeadamente, instrucdes relativas aos locais de enterramento.
(4) Manutencéo da Disciplina Lei e Ordem
Referir todos os aspetos relativos a manutencao da disciplina, lei e ordem e
que possam ter impacto nas opera¢des do ponto de vista do apoio de pessoal,
tais como: Consumo de estupefacientes e bebidas alcodlicas; controlo e
processamento dos Transviados.
(5) Administracdo Interna
Instrucdes relativas a organizacdo e administracdo do QG, nomeadamente no
gue respeita a distribuicdo de areas, instalacdo, arranjo e funcionamento
interno dos PC Principal e Tatico.
(6) Administracédo do Potencial Humano
Instrucdes relativas a administragdo do potencial humano.

. Apoio Sanitario

Fornece informacao sobre 0 apoio sanitario a ser prestado durante a operagéo.
Identifica as capacidades disponiveis, as prioridades e instru¢cdes para a
prestacdo do apoio sanitario. Descreve os planos de recolha e de tratamento dos
doentes e feridos nacionais, das forgas aliadas, dos PG, dos detidos e, quando
autorizado, dos civis. Identifica os requisitos para o desenvolvimento da logistica
sanitaria (incluindo os requisitos para a gestdo dos niveis das reservas de
sangue), medidas para a gestdo do stress de combate, para a execucdo da
medicina preventiva, servigo dentario, apoio laboratorial e dos servicos
veterinarios. Deve ainda identificar as localizagbes das instalagdes sanitérias.
Remete para o Apéndice 3 — Apoio Sanitario.
Caso a Unidade seja reforgada com uma unidade do tipo “Agrupamento Sanitario”,
devera aqui ser referido, devendo também constar no subparagrafo 1.g. Reforcos
e Cedéncias.
(1) Evacuacdo Sanitaria
Fornece informagcdo relativamente a evacuagdo sanitaria. Informar
relativamente as politicas de evacuacdo de Teatro, nomeadamente
identificando os itinerarios de evacuacao sanitaria, as medidas de regulacao
sanitaria (se apropriado), as medidas para a evacuacao de baixas e de baixas
contaminadas por agentes NBQR.
(2) Hospitalizagéo
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Fornece informacdo relativamente as linhas gerais referentes a
hospitalizac&o. Identifica a localizagdo das instalagfes sanitérias. Identifica as
unidades, e a sua localizacdo, que ndo possuem meios de apoio sanitario
organicos e que necessitam que este seja prestado e qual a forma de o fazer.
Identifica os procedimentos a adotar para garantir o apoio sanitario em
operacbes com estimativas de baixas em massa ou a adotar em caso de
necessidades de descontaminacdo. Identificar as instala¢cdes sanitarias, e a
sua localizag&o por nivel de apoio sanitario (Role 1, 2 e 3).

d. Apoio da Nacdo Hospedeira

Fornece informagé&o sobre o apoio prestado pela nacdo hospedeira no ambito dos
acordos existentes;
Remete para o Anexo P — Apoio da Nacao Hospedeira.

e. Diversos
Considerar as medidas de controlo de risco e as medidas para prote¢cdo das
UnApSvc.

5. COMANDO E TRANSMISSOES
a. Comando

(1) Localizagdo do Comandante
Identificacdo da localizagdo do Cmdt da unidade e dos Cmdt das Unidades
de Apoio de Servicos.

(2) Cadeia de Comando
Identificar a cadeia de comando se ndo prevista em NEP.

b. Controlo

(1) Postos de Comando
Identificacdo dos PC especificos de Apoio de Servicos, incluindo a sua
localizacdo e o GDH da sua entrada em funcionamento e encerramento.

(2) Relatorios
Inclui a listagem de todos os relatérios, especificos de Unidades de Apoio de
Servicos e a sua periodicidade, que ndo estejam referidos em NEP.

c. Transmissdes

(1) ITTm em vigor;
(2) IPTm em vigor;
(3) Anexo H (Transmissoes).

O Comandante
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Autenticacdo

O Oficial de Logistica

Apéndices:
1 — Logistica
2 — Pessoal

3 — Apoio Sanitério
4 — Transparente de Apoio de Servicos
5 — Plano de Controlo de Danos

6 — Plano de Circulagéo

Distribuicdo: Se for distribuido separadamente do corpo do PIOp/OOp.

(Classificacao de Seguranca)
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Pagina intencionalmente em branco
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ANEXO G — APENDICE 2 (PESSOAL) AO ANEXO DE APOIO DE SERVICOS

(Classificacdo de Seguranca)

Quando distribuido conjuntamente com a OOp, caso contrario devera conter toda a

informacé&o constante do cabecalho da OOp.

1. SITUACAO

Incluir informacé&o que afete as operacdes de apoio de pessoal que ndo constem da

OOp ou que necessite de ser expandida.

a.

Area de Interesse

Referéncia ao Anexo B (Informacdes), se necessario.

. Area de Operacdes

Referéncia ao Apéndice 2 (Transparente de Operagbes) ao Anexo C —
Operacdes, se necessario.
(1) Terreno
Descreve 0s aspetos criticos do terreno com impacto nas operacdes de
apoio de pessoal. Referéncia ao Anexo B — (Informacgdes), se necessario.
(2) Condigbes Meteorolbgicas
Descreve os aspetos criticos meteoroldégicos com impacto nas operacdes

de apoio de pessoal. Referéncia ao Anexo B — (Informagdes), se necessario.

. Forcas Inimigas

Referéncia ao Anexo B (Informacdes), se necessario.

. Forcas Atribuidas

Descreve a organizacao, localizacdo e tipo de forcas prestadoras de apoio de
pessoal que apoiem ou tenham impacto nas operacdes de apoio de pessoal,

referindo as suas capacidades.

. Organizac®es Nao-governamentais, Governamentais e Internacionais

Identifica e descreve as organizacfes nao militares, existentes na AOp, que
possam ter algum impacto significativo no apoio de pessoal.

Consideracdes Civis
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Descreve o0s aspetos criticos da situacao civil com impacto nas operacoées.
Referéncia ao Apéndice 1 (Estudo de Situacdo) ao Anexo B (Informagdes) e ao
Anexo K (Operagdes CIMIC), se necessario.

g. Reforcos e Cedéncias

— S&o aqui listadas as unidades em refor¢o ou cedidas pelo comando que
emite a ordem. Quando n&o constarem da "Composicéo e Articulacdo das
Forcas", os refor¢os e cedéncias futuros, isto €, que devam concretizar-se
momento posterior ao da data/hora da OOp, devem ser aqui referidos e
indicadas a data/hora ou as condicdes que determinaréo a sua efetivagéo;

— Se a “Composicao e Articulagdo das Forgas” incluir todos os reforcos e
cedéncias, bastara fazer referéncia a mesma.

h. Pressupostos

Listar os pressupostos utilizados no desenvolvimento da OOp/PIOp.
2. MISSAO

3. EXECUCAO

a. Manutencao do Efectivo
(1) Efectivos

— Situagao dos efetivos;
— Estimativa de perdas;
— Solugéo para problemas previstos.
(2) Recompletamento
— Necessidades atuais e futuras;
— Instrucdes sobre requisi¢es, recegdo, processamento e distribui¢do do

pessoal (de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Cmdt);

Localizag&o das unidades de recompletamento;

Prioridades de recompletamento;

Atribuicdo de responsabilidades dentro da unidade.
b. Administracdo de Pessoal
(1) Pessoal Civil

— Instrucdes sobre distribuicdo (colocacao e transferéncia);
— Referir quais as regras para a rotacdo (dependendo do escaléo e tipo
de operacéo, responsabilidade do LCC).
(2) Pessoal Civil
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NAO CLASSIFICADO
ANEXO G — Apéndice 2 (Pessoal) ao Anexo de Apoio de Servi¢cos

Descricdo de como vai ser realizada a obtengdo, a administracdo e a

utilizagdo do pessoal civil, bem como as respetivas responsabilidades.

Prisioneiros de Guerra

— Instrucdes relativas a reunido, guarda, processamento,
responsabilidades de evacuacao (caso ndo sejam as doutrinarias),
tratamento, utilizacao, disciplina, instrucdo e repatriamento dos PG
inimigos e Cl ou detidos;

— Coordenacbes sobre PG, nomeadamente localizacdo genérica do
LRnPG;

— Caso alguma unidade tenha de apoiar a PE ou desempenhar tarefas
neste ambito deverd ser referido quem tem essa responsabilidade
(apesar de dever também ser referido no corpo do PIOp/OOp).

Pessoal Prisioneiro do In Recuperado

Referir  instrucdes referentes a administracdo, processamento,

nomeadamente questdes relacionadas com interrogatérios, assisténcia

moral e sanitaria e evacuacao.

Seguranga do Pessoal

— Referir alguma medida extra que tenha surgido durante o processo de
planeamento relativa ao programa de prevencao de acidentes, por
exemplo a fiscalizagdo de movimentos em determinado local, redugéo
de limites de velocidade, etc...;

— Remete para o Apéndice 2 (Segurancga) do Anexo E (Protecéo).

c. Desenvolvimento e Manutencdo da Moral

(1)

(2)

3)

Moral e servigos de pessoal

— Avaliacdo do moral das tropas e propostas de medidas a tomar;

— Instrucdes relativas a licencas e vagas em instalagées de repouso e
recreio;

— Apoios necessarios as atividades de assisténcia religiosa;

— Programas de poupanca dos militares e servi¢co de finangas;

— SPM: Fluxo, responsabilidades e limitacdes;

— Atividades recreativas e de bem-estar.

Condecoracdes e Recompensas

Referir as normas relativas a condecoracdes, louvores e outras

recompensas.

Relatérios de Baixas
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Referir as normas relacionadas com os relatorios sobre perdas, incluindo a
transmissao e os procedimentos a adotar.
(4) Assuntos Mortuérios
Referir todos os aspetos relativos a pesquisa, reunido, identificacado,
transporte, evacuacdo e manuseamento de espoélios, propondo solugdes
para quando se estimam mais mortos do que a capacidade de
processamento das equipas de assuntos mortuarios;
Enterramento de mortos militares e de certas categorias de civis,
nomeadamente, instrugdes relativas aos locais de enterramento.

d. Manutencao da Disciplina Lei e Ordem

Referir todos os aspetos relativos a manutencéo da disciplina, lei e ordem e que
possam ter impacto nas operagfes do ponto de vista do apoio de pessoal, tais
como: Consumo de estupefacientes e bebidas alcodlicas; controlo e
processamento dos Transviados.

e. Administracdo Interna

Instrugdes relativas a organizacdo e administracdo do QG, nomeadamente no
gue respeita a distribuicdo de areas, instalagéo, arranjo e funcionamento interno
dos PC Principal e Tatico.

f. Administracdo do Potencial Humano

Instrucdes relativas a administracéo do potencial humano.

O COMANDANTE

AUTENTICACAO

O G1 - Pessoal

Distribuicdo: Com o Anexo F (APOIO DE SERVICOS) a OOp N° do
(Classificacdo de Seguranca)
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ANEXO H — FUNERAIS DE EMERGENCIA

No decorrer das operacdes, poderdo ocorrer circunstancias especificas em que néao
seja possivel seguir os procedimentos, para a realizagdo de funerais, estipulados na
funcdo Assuntos Mortuérios (e.g. ataques NBQR). Estas circunstancias afetam néo so
o0 pessoal pertencente a forca mas também o pessoal ndo militar e militar n&o
pertencente a forca. Por motivos de investigacao relativa a crimes de guerra ou para
gue possa haver um funeral final, condigno, os restos mortais devem poder ser
recuperados, o que implica que para tal os procedimentos para estes funerais de
emergéncia devem ser estritamente seguidos.

1. Generalidades

Sempre que possivel devem ser feitos funerais de emergéncia individuais, ou

mesmo, se necessario, por partes de restos mortais de cada individuo. A

responsabilidade do cumprimento das normas previstas é da unidade a qual

pertenciam os militares ndo havendo o envolvimento duma unidade de assuntos

Mortuarios.

O pessoal nomeado para lidar com os restos mortais devera ter em conta

determinadas precaucgdes de seguranca, nomeadamente:

a. Utilizar luvas e botas de protecéo;

b. Lavar as maos com sabdo e agua apés manusear 0s corpos e antes de
realizarem qualquer outra atividade;

c. Evitar limpar a cara ou a boca com as maos, enquanto néo as higienizarem
corretamente;

d. Lavar e desinfetar todo o equipamento, roupa e veiculos utilizados para
transportar os restos mortais;

e. Ndo sendo necessarias mascaras, por questdes de seguranca sanitaria, estas
devem ser facultadas, caso sejam pedidas por forma a evitar crises de
ansiedade ou caso o cheiro seja muito ativo.

Os funerais de emergéncia sao levados a cabo por forma a:

f. Atuar de acordo com os principios de higiene;

g. Nao permitir que os corpos sejam mexidos, quer por animais ou por
assaltantes;

h. Obter o méximo de possibilidades de posteriormente recuperar 0s corpos;
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i. Providenciar o maximo de seguranca para 0 meio ambiente caso os corpos
estejam contaminados por material NBQR,;
j- Minimizar a decomposic¢ao dos corpos até serem recuperados.
As cremacg0Oes, como forma expedita de funeral, devem ser evitadas uma vez que:
- Serédo destruidas todas provas que permitiriam uma futura identificacao;
- Requerem uma grande quantidade de combustivel,
- Conseguir uma cremacao total dos corpos é muito dificil, o que implica que por
norma ainda se tenha de proceder ao enterro de partes dos corpos.
Recomenda-se que sejam evitadas zonas rochosas para os enterros. Cavar em
areas rochosas requer equipamento especial e ira aumentar o tempo despendido
para a operacdo. Caso nao seja possivel proceder aos enterros, devido as
condi¢Bes do solo (por ser rochoso ou com muita pedra), os corpos podem ser
depositados sob uma pilha de rochas ou pedras. As rochas ou pedras deverao ser
as necessarias para evitar que animais revolvam os corpos. Esta situacdo devera
sempre ser considerada em ultima instancia sendo preferivel, mesmo acarretando
mais trabalho e tempo despendido, transportar os corpos para um local onde seja
possivel proceder ao funeral de emergéncia.
Todos os corpos sdo potenciais focos de infecdo, no entanto também néo
representam o risco para a satde normalmente associados aos restos mortais. E
pouco provavel que uma pessoa saudavel, tomando as normais precaucdes,
anteriormente referidas, seja infetada. Existe no entanto um risco potencial de
contaminacéo de riachos, po¢os ou outros recursos de agua.
2. Sepulturas
a. Localizacéo das sepulturas
As sepulturas devem ficar localizadas o mais préximo possivel do local da morte.
Os locais devem ser selecionados, tendo em consideracao a facilidade para a
subsequente relocalizacdo e identificacdo. As sepulturas ndo devem ficar
dispersas. Caso partes dos corpos sejam encontrados em grupos, estes devem
ser respeitados em termos de sepulturas.
Duma forma genérica 1,5 m devera ser a profundidade de referéncia, desejavel.
O corpo devera estar fechado num saco (para restos mortais), num poncho,

cobertor, lencol etc. sempre que possivel.
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As sepulturas devem ser agrupadas por nacionalidades?®.
Sempre que possivel, deverd ser efetuado um breve servigo religioso. O
capelao/conselheiro religioso devera ser consultado durante a fase de
planeamento do funeral, ou, ho minimo, antes de se iniciar o funeral, para que
este decorra de acordo com os requisitos religiosos do falecido. A execucao dos
funerais variam de acordo com as religides, devendo, dentro do possivel, ser
respeitadas ao maximo as praticas religiosas dos falecidos.

b. Assinalar as sepulturas
Devera ser colocada uma placa (religiosamente) apropriada, suficientemente

alta para ser facilmente identificada. Na sua base, uma garrafa, lata ou outro tipo
de recipiente devera estar meio enterrado, contendo a seguinte informacao:

(1) Nome (sobrenome, prefixo € nome ou iniciais);

(2) Posto ou categoria;

(3) Género;

(4) Numero de identificagdo militar;

(5) Forca a que pertencia, nacionalidade, local de nascimento, se pretendido;
(6) Data e causa da morte, se conhecidas;

(7) Data do funeral;

(8) Identificacdo de quem procedeu ao funeral;

(9) Religiao professada;

(10) Natureza da contaminacao (se aplicavel).

No caso de um funeral de grupo ou em vala, uma placa e uma lista, hum

recipiente apropriado, deverdo ser colocados em cada ponta da sepultura e a
distancia dos restos mortais a placa deverdo estar mencionados na lista. Em
funerais de grupo, o nimero de corpos, assim como, a identificagdo dos mortos
confirmados mas né&o identificados devem estar na lista.

Mortos ndo identificados deverdo ser sepultados e referenciados como os
restantes, sendo que a palavra “desconhecido” devera ser utilizada em vez do
nome. Devera ser prestada especial atencdo a todo o tipo de informacdo que
facilite a identificacdo posterior. Uma minuciosa discrigao fisica, em particular da
ficha dentaria, devera ser efetuada devendo as impressdes digitais ser retiradas
se possivel. Detalhes de numeros e inscricbes no uniforme, equipamento,
veiculos, avides e particularmente mortos identificados nas redondezas deveréo

ser anotados. E importante fazer-se também um registo de qualquer dano

16 |sto por vezes podera ndo ser possivel, particularmente com partes de corpos que estejam
separadas. Neste caso podera ser necessario criar uma area especifica para partes de corpos
cuja nacionalidade ndo se consiga determinar de imediato.
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z

identificado no corpo quando este € recuperado, ferimentos e partes que
faltem?’.

3. Pessoal ndo militar
N&o combatentes que pertencam as nossas forgas, sdo sepultados de acordo com

0S mesmos procedimentos que os militares.

A comunidade local (nacdo hospedeira) deve ser encorajada a sepultar os seus

préprios mortos, no entanto estes funerais poderéo ter de ser executados pela forca.

4. Documentacao

Um relatério de funeral de emergéncia deve ser preenchido pela unidade

responséavel (Anexo 1). Ndo sendo um modelo fechado, mostra a informacéo geral

gue a maioria das nagfes considera essencial apresentar, desde que disponivel. O

namero de copias e a descricdo do funeral de emergéncia ird variar conforme a

situacao, no entanto devem ser considerados no minimo:

- Relatérios de funerais de inimigos enviados para o QG de teatro e para o QG
da nossa forga em teatro;
- Quando referentes a funerais de civis, uma cépia a enviar para a autoridade
nacional (Nag&o Hospedeira) mais proxima do local do funeral.
5. Espdlios

Todos 0s objetos pessoais sdo removidos dos restos mortais e colocados num

recipiente apropriado. Uma das placas de identificacdo é enterrada com o corpo, a

outra é colocada no recipiente com os objetos pessoais.

Devera ser elaborado um inventario dos objetos pessoais, confirmado e assinado

por um oficial, preferencialmente pertencente a unidade que procede ao enterro, e

sera incluido no recipiente que contem os objetos pessoais.

Caso 0s mortos pertengcam a outra nagao, os recipientes deverdo ser tratados da

seguinte forma:

a. Nacdo NATO, exceto EUA, os objetos pessoais sdo encaminhados através do
canal logistico até um local onde possam ser entregues a uma autoridade da
nacdo dos mortos. No caso dos EUA todos os objetos pessoais serdo
enterrados com 0S Corpos;

b. Mortos Inimigos, os objetos pessoais sdo tratados como 0s hacionais;

17O racional para se fazer este registo prende-se com a necessidade de:

- Apoiar o patologista na distingdo entre trauma antes e apos o 6bito;

- Apoiar o patologista em determinar a causa da morte;

- Para apoiar/refutar potenciais acusacdes de mutilacées deliberadas.
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NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
ANEXO H — Funerais de Emergéncia

c. Civis (Nacdo Hospedeira) 0s objetos pessoais sdo entregues a autoridade

nacional mais proxima do local do funeral.
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ANEXO | — RELATORIO DE FUNERAL DE EMERGENCIA

Operacéo

Referéncias

Grupo data/hora

Designacao da Organizagéo

Cartas

o g A W NP

Unidade que executou o funeral

a. ldentificacdo da Un

b. Posto do responséavel

c. Nome do responsavel

Localizag&o do funeral

a. Pais

b. Coordenadas UTM

Georreferéncia

Pontos de referéncia

Direcéo

=~ o 2|0

Distancia

Pormenores do local

a. Nimero do local

b. Data do funeral

c. Tipo de contaminagéo

d. Detalhes sobre a contaminagéo

Contagem dos mortos

a. ldentificados

b. Nao identificados

. Mortos identificados

a. Nacionalidade

b. Nome

Género

Numero de Identificagéo

Disposicéo dos objetos pessoais

=~ o alo

Posto

Religido

©
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h

. Unidade

Data de nascimento

-

Data do 6bito

K.

Causa do 6bito

11.

Mortos nao identificados

a.

Nacionalidade

b.

Género

C.

Data do 6bito

d.

Causa do 6bito

e.

Disposicao dos objetos pessoais

12.

Responsével

a

. Posto

b

. Nome

Instrugdes para o preenchimento do relatério

a.
b.

Cada individuo que for enterrado devera ter um relatério individual;
Os nomes de localizagfes e de pessoas deverdo ser preenchidos em LETRA
DE IMPRENSA MAIUSCULA;

c. Quando tiver de se estimar uma data, devera ser escrito “estimado”;

. Quando algum dos espacos nao for preenchido devera ser rasurado. Quando

nao se souber a informacao devera ser escrito “desconhecido”;

No caso de mortos nédo identificados devera ser prestada especial atencdo a
todo o tipo de informacédo que facilite a posterior identificagdo. Uma minuciosa
discrigéo fisica, em particular da ficha dentaria, devera ser efetuada devendo,
se possivel, ser registadas as impressoes digitais. Detalhes de nimeros e
inscricdes no uniforme, equipamento, veiculos, avides e particularmente mortos

identificados nas redondezas deverdo ser anotados.

Instrucdes detalhadas

Linha 2: Mencionar, se necessario, os documentos utilizados para preencher o

relatério.

Linha 4: D4 indicacdo da unidade, pais, forca armada, instituicdo/agéncia que

elaborou o relatério.

Linha 5: Identificacdo numérica de todas as cartas referidas no relatorio.

Linha 6: Identificacdo da Un que efetuou o funeral.
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Linha 6a: O posto do oficial que supervisionou o(s) funeral(ais), (utilizar os cédigos
NATO STANAG 2116).

Linha 7a: Colocar o cAdigo do pais, para indicar onde o funeral teve lugar (utilizar
0s codigos NATO STANAG 1059).

Linha 7c: Como alternativa a coordenadas, ou para melhor referéncia/clarificar a
localizacdo, dar o nome de uma aldeia ou cidade préxima com
coordenadas (4 digitos UTM).

Linha 7d: Caso utilizado, utilizar um objeto que se destaque, e.g. uma igreja nas
redondezas.

Linha 7e: Caso utilizado referir quais as unidades utilizadas (milésimos ou graus).

Linha 7f: Caso utilizado a unidade de medida € em metros.

Linha 8d: Mencionar, se aplicavel, qualquer tipo de contaminagéo.

Linha 9: Dar detalhes precisos relativamente a estimativa de contagem de corpos.

Linha 10a: Identificar a nacionalidade do falecido (utilizar os cédigos STANAG

1059).

Linha 10e: Confirma se os objetos pessoais foram enterrados com o0 corpo ou se

foram entregues a respetiva autoridade nacional.

Linha 10f: Colocar o posto ou graduagéo do falecido, caso se conheca (utilizar o

STANAG 2116).

LinhalQj: Dar a data da morte, caso seja conhecida, ou a melhor estimativa

possivel.

Linha 10k: Dar detalhes sobre a causa da morte (utilizar a categorizacdo do

STANAG 2050).
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ANEXO J — FUNERAIS DE EMERGENCIA — RESTOS MORTAIS
CONTAMINADOS (NBQR)

Este anexo pretende fornecer informacédo adicional relativamente aos procedimentos

a ter em funerais de emergéncia de restos mortais contaminados.

1. Identificacdo da causa da morte
De forma a minimizar o risco para o pessoal que tem de manusear os restos mortais,
a causa da morte e quaisquer riscos de toxicidade que se encontravam no
ambiente, a data da morte, deverdo ser mencionados. Um risco de contacto
continuado pode ser apresentado por poeira radioativa residual, agentes quimicos,
toxinas e micro-organismos (incluindo esporos).

2. Tipos de Perigo
Nuclear — Mesmo que o morto tenha falecido fora da area radioativa, o risco de
perigo advird do p6 radioativo que se encontra na pele e na roupa. O pessoal que
lida com os corpos devera utilizar as devidas prote¢des, nomeadamente luvas de
borracha, botas protetoras, mascaras e fatos de prote¢éo (que podem depois ser
descartados). A monitorizacdo dos niveis de radioatividade € essencial, 0 maior
perigo advém da inalacdo de po6 radioativo que fica suspenso no ar quando se
manuseia os corpos. Por forma a minimizar esse risco 0os corpos deverao ser
colocados, logo que possivel, nos respetivos sacos de transporte de cadaveres e
enterrados de forma adequada. Os elementos que estiveram a proceder aos
enterros, deverdo proceder a sua devida descontaminagéao.
Quimico — O problema resulta dos agentes neurotdxicos e vesicantes em estado
liquido. Os agentes vesicantes e alguns neurotoxicos podem manter-se ativos no
solo durante meses ou mesmo anos. Novamente, 0 maior perigo para quem efetua
os funerais, podera vir do ambiente onde estéo a operar, o que pode implicar que
estes elementos tenham de trabalhar utilizando o nivel de Postura de Protecéo
Orientada para a Missdo (PPOM) adequado. O especialista em NBQR devera
identificar o agente utilizado para ficar documentado. Sendo pouco provavel que os
restos mortais tenham sido descontaminados torna-se essencial a utilizacdo de
sacos de transporte de cadaveres para enterrar 0s corpos, por forma a impedir que
se tornem numa fonte de contaminacgéo, tanto de fontes de 4gua como do terreno
envolvente. Sendo enterrados desta forma impedira que, quem tiver de lidar com

as exumacdes, esteja exposto a contaminacgdo. Os sacos deverdo ter uma etiqueta
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gue indique os perigos de contaminacdo do seu conteldo, devera também estar
bem visivel se os bens pessoais se encontram contaminados ou nao.
Biol6gico — Micro-organismos vivos, em particular esporos, poderdo persistir por
um longo periodo de tempo, mantendo-se um perigo de infecdo. Protecdo
respiratoria, luvas e roupa de protecdo sdo essenciais. Para evitar ao maximo o
perigo de contaminacdo os restos mortais deverdo ser colocados em sacos de
transporte de cadaveres e enterrados de forma adequada.
. Documentacéao
Por forma a limitar os eventuais problemas que um ataque NBQR pode trazer,
devera ser assinalada a extensdo da &rea de perigo, a duragdo de tempo em que
se considera que a area seja perigosa e quando € que as vitimas foram mortas.
Esta dltima informacao é critica por forma permitir, as equipas de exumacao, saber
guais 0s corpos que nao estdo contaminados. As causas da morte poderéo apenas
ser descobertas anos apos a cessacao das hostilidades.
O detalhes do tipo de contaminagéo e se alguma agéo de descontaminacao foi feita,
deverao ser registados no Relatério de Funeral de Emergéncia (Anexo |) campo 8
c. e 8 d., respetivamente, Tipo de contaminagéo e Detalhes sobre a contaminacao.
Neste tipo de situagéo, onde poderédo ocorrer mortes em massa, 0s procedimentos
de funerais de emergéncia, como ja havia sido descrito, poderao ter de ser alterados
devendo-se proceder a funerais em valas comuns.
Apés os restos mortais serem despidos e descontaminados a roupa devera ser
gueimada ou enterrada separadamente em fossas devidamente marcadas em

sacos selados.
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AApSvc
BApSvc
Bat

BG

Brig
BrigSust
C2

CCIR
CEM

Cl

CIMIC
CIM
Cmd
CmdPess
Cmdt
Comp
COP
CReabSvc
CReabTranspt
DepPG
DestAp
Div

EEFI

EM

EME
EUA

FA

FTTO
GrCmd
GU

HNS
HRSC

In

IPR

JIA

LLN

LRn
LRnM
LRnMat
LRnPG
LRnTransv
LRSN
LTransv
MDF

MEf
MILU
MIMU
MOA
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ANEXO K - LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

Area de Apoio de Servicos

Batalhdo de Apoio de Servigos

Batalh&o

Battlegroup

Brigada

Brigada de Sustentacao

Comando e Controlo

Commander’s Critical Information Requirements
Chefe do Estado-Maior

Civis Internados

Civil-military co-operation

Caddigo de Justica Militar

Comando

Comando do Pessoal

Comandante

Companhia

Common Operational Picture

Companhia de Reabastecimento e Servi¢os
Companhia de Reabastecimento e Transportes
Depésito de Prisioneiros de Guerra
Destacamento de Apoio

Diviséo

Essential Elements of Friendly Information
Estado-Maior

Estado-Maior do Exército

Estados Unidos da América

Forcas Armadas

Forcas Terrestres do Teatro de Operagbes
Grupo de Comando

Grande Unidade

Host Nation Support

Human Resources Sustainment Center
Inimigo

Itineré&rio Principal de Reabastecimento
Joint Implementation Agreements

Logistic Lead Nation

Local de Reuni&o

Local de Reunido de Mortos

Local de Reunido de Material

Local de Reunido de Prisioneiros de Guerra
Local de Reunido de Transviados

Logistic Role Specialist Nation

Linha de Transviados

Mapa Diario da Forc¢a

Mensagem de Efetivos

Multinational Integrated Logistic Unit
Multinational Integrated Medical Unit
Memorandum of Agreements
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MOU
MSA
NBQR
NEP
NSE
NT
ONU
OOp
OTAN
PA
PC
PCAv
PCTat
PDC
PDE
PE
PelFunRegSepult
PelSvcCamp
PG
PNDC
PPOM
PU
QG
RA
RCHM
RDER
RDM
RER
RM
SecFunRegSepult
SPM
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Memorandum of Understanding
Mutual Support Agreements
Nuclear, Biologico, Quimico e Radiolégico
Normas de Execucdo Permanente
National Support Element
Nossas Tropas
Organizacédo das Na¢des Unidas
Ordem de Operacbes
Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte
Perdas Administrativas
Posto de Comando
Posto de Comando Avancado
Posto de Comando Tético
Perdas Devidas ao Combate
Publicacdo Doutrinaria do Exército
Policia do Exército
Pelotdo de Funerais e Registo de Sepulturas
Pelotéo de Servigos de Campanha
Prisioneiro de Guerra
Perdas N&o Devidas ao Combate
Postura de Prote¢&o Orientada para a Missao
Pequena Unidade
Quartel-General
Relatorio de Atualizagdo
Regulamento de Continéncias e Honras Militares
Relatério Diario do Estado de Recompletamento
Regulamento de Disciplina Militar
Relatério de Estado de Recompletamento
Relatério da Manha
Seccao de Funerais e Registo de Sepulturas
Servico Postal Militar
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SRFTTO

SRZI
STB
TA

TO

UE
UEO
Un
ZCom
ZComb
ZI
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Sistema de Recompletamento das Forgas Terrestres do Teatro de
Operacgdes

Sistema de Recompletamento da Zona do Interior
Special Troops Batalion

Technical Agreements/Arrangements

Teatro de Operacoes

Unido Europeia

Unidade/Estabelecimento/Orgao

Unidade

Zona de Comunicac¢fes

Zona de Combate

Zona do Interior
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